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Vorwort

Vereine fit fir die Zukunft! Den Vorstandswechsel professionell gestalten.

Vereine sind eine tragende Saule des Gemeinwesens. Sie spielen eine wichtige Rolle fur die
Bindung und Aktivierung burgerschaftlichen Engagements in Deutschland. Heute stehen
Vereine jedoch vor neuen, groBen Herausforderungen. Jede/r zweite Deutsche ist zwar Mit-
glied in einem Verein, dennoch haben diese zunehmend Schwierigkeiten, ehrenamtliche
Leitungspositionen zu besetzen.

Begrenzten Zeitressourcen der Engagierten stehen immer komplexere und vielfaltigere Vor-
standsaufgaben und Erwartungen der Anspruchsgruppen gegentber. Und auch um das
Image der Vereins- und Vorstandsarbeit ist es nicht zum Besten bestellt. Problemverschar-
fend kommt hinzu, dass in vielen Vereinen die Vorstandsbildung immer noch nach dem
Zufallsprinzip erfolgt und strategische Ziele, klare Aufgabenteilungen sowie eine kontinu-
ierliche Nachwuchsférderung fehlen.

Den gesellschaftlichen Wandel und die steigenden Anforderungen konnen Vereine nicht
andern. Wenn jedoch die Bereitschaft da ist, hat es der Verein selbst in der Hand, Rahmen-
bedingungen und Strukturen bereitzustellen, die das Vorstandsamt wieder attraktiver fir
potenziell Interessierte machen und dem Vorstand ein effektives Arbeiten erméglichen.

Das Schnuren leistbarer Aufgabenpakete, die Verteilung der Verantwortung auf mehre-
re Schultern, professionelle Strukturen fir eine effiziente Vorstandsarbeit sowie die Be-
reitstellung geeigneter Unterstitzungsstrukturen sind hierbei erste Schritte in die richtige
Richtung. Eine stirkere Demokratisierung und Offnung des Vereins, die kontinuierliche
Forderung des Nachwuchses und die aktive und gezielte interne wie externe Suche nach
Vorstandskandidatinnen sind weitere wichtige Bausteine fur die erfolgreiche Gewinnung
von Menschen, die ehrenamtlich im Verein Verantwortung tbernehmen.

Die vorliegende Veroffentlichung, die bereits in der 2. Auflage erscheint, fasst die wich-
tigsten Ergebnisse der Fachtagung , Ehrenamtliche Vorstande gesucht!” der Akademie
Management und Politik der Friedrich-Ebert-Stiftung zusammen. Darin zeigen wir lhnen
auf, wie die Vorstandsarbeit unter den veranderten Rahmenbedingungen umgestaltet
werden kann. Anhand vieler praktischer Beispiele erfahren Sie, wie Vorstandswechsel und
-arbeit nachhaltig geplant und erfolgreich umgesetzt werden kénnen und Sie erhalten
wertvolle Informationen, Praxistipps und Hinweise zum Vertiefen des Themas.

Wir winschen Ihnen viel SpaB bei der Lektlre und viel Erfolg dabei, Ihren Verein fit fur die

Zukunft aufzustellen!

lhre

Q Lhabe?

Katrin Matuschek
Leiterin der Akademie Management und Politik
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Vereine sind die Schaltzentralen biirgerschaftlichen Engagements. Was
aber ware ein Verein ohne seinen Kopf - den Vorstand? Vereinsarbeit
ist auf Menschen angewiesen, die in Leitungspositionen Verantwortung
tibernehmen. Diese zu finden, erweist sich jedoch als immer schwieriger.
Denn die Arbeit des Vorstands ist voraussetzungsvoll und verlangt ein ho-
hes MaB an Einsatzbereitschaft.

Vereine im Wandel: Die Besetzung des
Vorstands als Herausforderung fiir das
Vereinswesen

Vereine sind eine tragende Saule des Gemeinwesens.

Deutschland, das Land der Vereine: Mehr als 550.000 Vereine sind hierzulande registriert.
Jahrlich werden es knapp 15.000 mehr. Darunter sind Sport-, Umwelt- und Kulturvereine,
Burgerinitiativen, Freizeitvereine, Bildungstrager und Fordervereine, etwa zur Unterstitzung
von Kindergarten oder Schulen. Aber auch groBBe Mitgliederorganisationen wie Wohlfahrts-
verbande, Kirchen, Gewerkschaften und Parteien zahlen zur Vereinslandschaft.

Etwa die Halfte des birgerschaftlichen Engagements ist in Vereinen organisiert. Vereine sind
nicht nur Orte der Freizeitgestaltung und Selbstverwirklichung, sie bieten ihren Mitgliedern
nicht nur Geselligkeit, Anerkennung und Beheimatung. Sie schaffen auch Zugange zu ge-
sellschaftspolitischer Beteiligung und vertreten die Interessen ihrer Mitglieder. Damit erfullen
sie wichtige Funktionen in der Kommune: Sie sind Mitgestalter des 6ffentlichen Lebens und
Dialogpartner fiir die kommunale Entwicklung. Sie stellen der Bevoélkerung Bildungs- und
Dienstleistungsangebote bereit und sind ein zentraler Akteur der Jugendarbeit.

Der Erhalt des Vereinswesens liegt in gesamtgesellschaftlichem Interesse. Denn verlieren Ver-
eine an Bedeutung, gehen Raume, in denen gesellschaftlicher Zusammenhalt geférdert und
burgerschaftliches Engagement gelebt werden kann, ebenfalls verloren. Wéhrend die Wachs-
tumsraten der vergangenen Jahre — seit 1990 hat sich die Anzahl der Vereine verdoppelt — auf
den ersten Blick vermuten lassen, dass es gut bestellt ist um das Vereinswesen in Deutschland,
offenbart eine detailliertere Analyse die versteckten Problemstellen.

Nach Angaben des Freiwilligen-Surveys hat sich die Zahl der Freiwilligen in Ehrenamtsfunktio-
nen von 1999 bis 2009 um sechs Prozent verringert. Laut Sportentwicklungsbericht 2011/12



mussten Sportvereine zwischen 2007 und 2011 einen Verlust von 11 Prozent an Ehrenamt-
lichen in Leitungsfunktionen hinnehmen. Insgesamt geben, so die Ergebnisse einer Studie
des Wissenschaftszentrum Berlin, 85 Prozent der Vereine an, dass es immer schwieriger wird,
ehrenamtliche Leitungspositionen zu besetzen.

Vereine brauchen kompetente Fiihrung.

Vereine kénnen nur dann ihre Funktion in der Gesellschaft wahrnehmen, wenn sie kompe-
tent geflhrt werden. Fihrungsverantwortung in einem Verein zu Gbernehmen ist jedoch
nicht einfach: Ein Vorstand muss sich fiir die Sache des Vereins begeistern konnen und diese
glaubwardig vertreten. Er nimmt nach innen und auBen Vorbildfunktion ein. Sein Auftreten
und Handeln muss konsequent, strategisch und zielorientiert sein, will er die Geschicke des
Vereins effektiv und nachhaltig lenken. Er muss sich auch den Aufgaben der Vorstandsarbeit
annehmen, die ihm nicht liegen. Und nicht zuletzt gehdren Organisations- und Kommunika-
tionsfahigkeit zu wichtigen Voraussetzungen eines Vereinsvorstands.

Die Aufgabe des Vereinsvorstands ist, das zeigen diese Anforderungen, nicht nebenbei zu er-
ledigen. Sie verlangt Einsatzbereitschaft und ein hohes MaB an Verpflichtung. Damit gibt es
einen Widerspruch zwischen den Erwartungen, die an das Vorstandsamt gestellt werden, und
den Entwicklungen hin zum neuen Ehrenamt. Aufgrund verdnderter gesellschaftlicher Rah-
menbedingungen und veranderter Motive geht die Tendenz immer mehr in Richtung kurzfris-
tigem, weniger verbindlichen Engagement, bei dem die Tatigkeitsfelder selbstbestimmt sind.

Dieser Konflikt macht deutlich, dass alte und neue Formen birgerschaftlichen Engagements
nicht gegeneinander, sondern miteinander eingesetzt werden mdissen. Denn sollen Men-
schen fur birgerschaftliches Engagement gewonnen werden, dann dirfen die gesellschaft-
lichen Verdnderungen, die die Entwicklung neuer Engagementformen notwendig gemacht
haben, nicht ignoriert werden und Vereine mussen dafur Rahmenbedingungen schaffen. Ge-
nauso darf nicht vergessen werden, dass erfolgreiche Beteiligung auch Menschen braucht,
die Strukturen schaffen und sich I&angerfristig und verbindlich einsetzen.

Das Vereinswesen muss sich neuen Herausforderungen stellen.

Der gesellschaftliche Wandel, auf den sich das Vereinswesen — und insbesondere die Ver-
einsfihrung — einzustellen hat, ist nicht zu unterschatzen. Vielfaltige neue Herausforde-
rungen haben in den letzten Jahren Vereins- und Vorstandsarbeit verandert und erschwert:

1) Zunehmend werden Vereine in Aufgaben der Daseinsvorsorge eingebunden, etwa als
Kita- oder Schulvereine. Damit steht die Vereinslandschaft vor einer Neudefinition ihres
Selbst- und AuBenbildes und sieht sich in der Zwickmuhle zwischen ehrenamtlichen
Strukturen und notwendiger Professionalisierung, um ihren Aufgaben gerecht wer-
den zu kénnen.

2) Mit der Professionalisierung der Vereine — selbst wenn diese nur duBerlich und keines-
wegs strukturell verankert ist — geht eine andere Erwartungshaltung der Mitglieder ein-
her, die den Verein immer mehr als Dienstleister begreifen, sowie ein gréBerer Wettbe-
werbsdruck zwischen den Vereinen. So kann ein Stiick der Gemeinwohlorientierung
verloren gehen.

Mehr zum Thema

Mehr zum Thema



.Wenn Sie mich fragen, wie das
Vereinswesen in 50 Jahren aus-

sehen wird, dann wirde ich da-

von ausgehen, dass es zukUnftig
wahrscheinlich mehr informelle
Zusammenschlisse geben wird
und weniger starre, traditionelle
Vereinsformen. Das Handeln kénn-
te dann weniger von emotional
aufgeladen Vereinsstrukturen be-
stimmt sein und mehr von einer
zweckorientierten Pragmatik.”

,Es braucht mehr Zeit fir Ehren-
amt!”

.Ich kenne bereits viele gute Kon-
zepte fur die Verbesserung und
Modernisierung der Vereinsstruk-
tur oder zur Mitgliedergewinnung.
Mir fehlt allerdings die Zeit, diese
auch umzusetzen.”

3) Die Jugend- und Nachwuchsarbeit in den Vereinen muss sich damit auseinanderset-
zen, dass im Rahmen der Ganztagsschulentwicklung immer mehr Aufgaben, die friiher
den Vereinen zufielen, innerhalb der Schule Gbernommen werden. Dass diese Veran-
derung auch eine Chance fur Vereine sein kann, ihre Arbeit zu beleben, zeigen die vie-
len guten Beispiele von Kooperationen zwischen Schulen und Vereinen. Sie stellt
gleichzeitig aber eine Herausforderung fur Verein und Vorstand dar, denn es missen
neue Wege beschritten und von alten Traditionen Abschied genommen werden.

4) Von den Menschen wird beruflich und privat immer mehr Flexibilitdt und Mobilitat ver-
langt. Damit werden verlassliche individuelle Planungsrdume verkurzt. Bei Vorstands-
zeiten bis zu sechs Jahren werden Vorbehalte zu langer Bindung unweigerlich gréBer.
Innovative Konzepte, etwa geteilte Amtszeiten, kénnen Losungsansatze bieten.

5) Vereine sehen sich einem demographischen Wandel gegentber, auf den es zu reagieren
gilt: Die , Nachkriegsgeneration Vorstand” tritt langsam ab, Nachfolgerinnen aus der
Generation der Babyboomer werden gesucht — haufig aber nicht gefunden. Vereine
mUssen bewusst ihre Zielgruppe bei der Wahl des Vorstandes erweitern. Noch immer ist
es schwer, Frauen fur bislang mannerdominierte Vorstande zu gewinnen und Menschen
mit Migrationshintergrund stehen der Verantwortungstbernahme in ,deutschen” Vor-
standen reserviert gegentber. Hier gibt es Ansatzpunkte aus dem Diversity Manage-
ment, die sich auf die Vereinsarbeit Ubertragen lassen.

6) Ein mehr an Regulierung, etwa im Bereich von Jugend- und Kinderschutz oder Hygiene-
vorschriften, hat die Anforderungen an Verein und Vorstand wachsen lassen. So werden
dem Vereinsvorstand nicht nur mehr Kompetenzen abverlangt, auch die Hemmschwelle,
Verantwortung zu Ubernehmen, wird groBer. Hinzu kommt ein starkerer Markt- und
Konkurrenzdruck, der auf der Vereinsfiihrung lastet, die zudem personlich haftet. Hier
gilt es umso mehr, den Vorstand gut aufzuklaren und ihn tber Beratung und Fortbil-
dung in die Lage zu versetzen, diesen Anforderungen gerecht zu werden.

7) Ehrenamtliche Betatigung war noch nie ein Selbstzweck, sondern immer auch eine Form
der Selbstverwirklichung und der Verbesserung oder Festigung des eigenen Status in der
Gesellschaft. Je mehr die Anerkennung fiir 6ffentliche Amter jedoch abnimmt, umso
weniger Anreize gibt es, sich fir die ,Ehre” zu engagieren.

Die Bedingungen fiir einen erfolgreichen Vorstandswechsel kénnen ge-
schaffen werden.

Die Problemlagen, denen sich Vereine heute gegentibersehen und derer sich ihre Fiihrungs-
kréfte annehmen mussen, sind vielféltig — und diese Rahmenbedingungen sind von den
Vereinen kaum anderbar.

Es gibt jedoch eine Reihe von Ansatzpunkten fiir Vereine, Strukturen und Heran-
gehensweisen so zu verandern, dass burgerschaftliches Engagement unter den neuen
Bedingungen attraktiv bleibt — und dass sich Menschen finden, die in Fihrungspositionen
Verantwortung Ubernehmen. Grundlage hierfir ist eine Grundeinstellung und Haltung
im Verein, sich diesen Herausforderungen zu stellen und mit allen Vereinsmitgliedern ge-
meinsam etwas zu verandern und auch neue Wege zu gehen. Die folgende Ubersicht zeigt,
was Vereine neben der strategischen Vorbereitung des Fihrungswechsels tun konnen, um
die Vorstandsarbeit wieder attraktiver flr Interessentinnen zu gestalten.



Griinde ein Vorstands-
amt abzulehnen?

Vereinszweck ist nicht mehr
zeitgemal, wenig attraktiv

Was kann der Verein tun?

Vereinszweck zeitgemaR ausrichten

Schlechtes Image der Vereins-
und Vorstandsarbeit

Verbesserung des Images der Vereins- und Vorstandsarbeit durch:
» attraktiven Vereinszweck

» Demokratisierung und Offnung der Organisation

» Erfahrungsaustausch im Netzwerk mit anderen Vereinen

» bessere Wiirdigung der Vorstandsarbeit

» die Vorbildwirkung des bisherigen Vorstands

» gezielte Qualifizierung und langsame Heranfiihrung des

Nachwuchses an Fiihrungsaufgaben

Zeitmangel

zeitgemaBe Modelle der Vorstandsarbeit anbieten:
» kleinere Aufgabenpakete fur die Vorstandsarbeit packen
» Arbeit auf mehrere Schultern verteilen:
- Erweiterter Vorstand
- Ressorts griinden, die den Vorstand unterstutzen
- Erweiterung der Mitgliederbasis und Beteiligung dieser
an verantwortungsvollen Aufgaben
- Aufgaben an den Dachverband abgeben
- Aufgaben ausgliedern
» Prioritaten fur die Arbeit setzen
» Jobsharing: zwei teilen sich eine Aufgabe

Komplexitat der Aufgaben

Komplexitat abmildern durch:
» konkrete Aufgabenbeschreibungen fur Vorstandsamter
» das Verteilen der Aufgaben auf mehrere Schultern
» die Auswahl geeigneter Kandidatinnen
» langsames Heranfhren von Interessentinnen /
des Nachwuchses an die Aufgaben
» gute Einarbeitung
» Fortbildungsangebote fiir den Vorstand
» Unterstitzung durch Informations- und Beratungsangebote

Haftungsrisiken

» Aufklarung Uber die Haftungsrisiken
» Versicherungsschutz anbieten

Fachliche Voraussetzungen

Interessentinnen fachlich fit machen:

» Anforderungsprofile fur Vorstandsamter erstellen

» gezielt kompetente Mitglieder ansprechen
» Hierflr muss man seine Mitglieder und deren Fachgebiete

und Talente gut kennen.

» Fortbildungs- und Beratungsangebote

» Mentorinnen, die den neuen Vorstand unterstitzen

» langsames Heranflhren an die Tatigkeit durch Schnupperprak-
tika und Hospitationsmaglichkeiten

Langfristige Bindung

Amtszeit fur Vorstandsamter verkirzen

Veraltete Arbeitsstrukturen
im Verein

Strukturen modernisieren und transparent machen:
» klare Aufgaben und Verantwortlichkeiten

» klare Kommunikations- und Informationswege

» gutes Informations- und Wissensmanagement

» effektives Sitzungsmanagement

> ...

Die Gewinnung und Quialifizierung von Freiwilligen fur Vorstandsarbeit muss auch verstarkt poli-
tisch in den Blick genommen werden: Es bedarf eines hoheren 6ffentlichen Problembewusstseins
sowie lokaler Unterstiitzungsangebote. Gefragt sind hier Freiwilligenagenturen, Birgerstiftungen

und kommunale Stabsstellen und Referate fr blrgerschaftliches Engagement.

».Man muss immer wieder aus der
Tradition etwas Neues machen.

Zu wissen, dass die eigene Arbeit

nicht unsterblich und die eigene
Position nicht in Stein gemeiBelt
ist, ist die Schltsselhaltung fur er-
folgreiche Vorstandsarbeit. Wenn
sich der amtierende Vorstand fur
die Zukunft 6ffnet, sucht er auch
nach jemanden, der seine Aufga-
ben nach ihm Gbernehmen kann,
und er kann auch damit leben,
wenn dieser es anders macht als
er selbst. Diese Haltung ist die hal-
be Miete fur die Zukunftsfahigkeit
eines Vereins."”

»Nach meiner Erfahrung sind fur
die Ubernahme eines Vorstands-
amtes Haftungsfragen die groBte
Hirde.”

,Die Starkung von Vorstanden ist
eine wichtige Frage der Infrastruk-
turstarkung fir burgerschaftliches
Engagement.”
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Eine langfristige und professionelle Personalentwicklung schafft in Ver-
einen Rahmenbedingungen, um die richtigen Kandidatinnen fiir die Vor-
standsarbeit zu finden und professionelle Arbeitsbedingungen zu schaffen.
So wird sichergestellt, dass der Vorstand motiviert und ergebnisorientiert
arbeitet — und der Verein damit sein volles Potenzial entfalten kann.

Wie kann der Vorstandswechsel

erfolgreich gestaltet werden?

Die gute Nachricht gleich vorweg: Die Besetzungsprobleme in Vorstanden sind kein Generatio-
nenproblem. Es gibt genlgend Jingere, die Verantwortung in einem Verein Gbernehmen wur-
den. Die Ursachen fir einen gescheiterten Vorstandswechsel sind vielfach in einer unzureichen-
den und defizitaren internen Kommunikation zu suchen. Das zeigen die Ergebnisse der Studie
. Zur Problematik der Besetzung ehrenamtlicher Vereinsvorstande in Deutschland” des Zentrums
fur Nonprofit-Management. Wenn die Probleme bei der Besetzung von Fuhrungspositionen in
Vereinen Uberwiegend interne Ursachen haben, dann lassen sie sich auch l6sen.

Um einen Vorstandswechsel erfolgreich zu gestalten, ist es zunéchst notwendig, die Starken und
Schwachen der derzeitigen Vorstandsarbeit aufzudecken und abzustecken, wie die Ar-
beit im Vorstand zukiinftig aussehen soll. Je nach Verein, Vereinszweck und Phase, in der sich
der Verein befindet, gilt es, unterschiedliche Schritte in Richtung zukunftsfahiger Verein zu gehen.

Bei der Analyse der eigenen Starken und Schwachen helfen folgende Fragen:

... zur generellen Arbeit des Vorstands, die dann entsprechende Anpassungen in Leitbild,
Satzung und Geschaftsordnung zur Folge haben kénnen:

» Welchen Zweck verfolgt unser Verein, wie ist er strukturiert und was bedeutet das fur
die Vorstandsarbeit?

» Was bedeutet fiir uns ,,Vorstand”?

» Welche Rolle spielen unsere Mitglieder beim ,, Leiten und Fiihren”?

» Welche Werte, Tradition und Kultur des Leitens und Fuhrens gibt es in unserem Verein?

... zum Herausfiltern der Entwicklungsanforderungen, die die Ausrichtung der Vorstandsar-
beit wie Aufgaben, Zusammensetzung, Kompetenzen und GréBe des Vorstands bestimmen:

» In welcher Entwicklungs- und Wachstumsphase befindet sich unser Verein?

» Welche Herausforderungen stellen sich dem Verein/Vorstand im gesellschaftlichen/Marktumfeld?

» Wie ist diesen Herausforderungen zu begegnen?



» Welche Aufgaben muss der Vorstand im Bereich der Personalfiihrung und -entwicklung der
Haupt- und Ehrenamtlichen Gbernehmen?
» Welche Gremien gibt es neben dem Vorstand und tber welche Kompetenzen verfugen sie?

... zur Analyse des Bildes, das der Vorstand von seiner Arbeit im Verein vermittelt:
»  Wie wirksam und mit welchem Selbstverstandnis arbeitet der derzeitige Vorstand?
» Ist unser Vorstand eine Einzelperson oder als Team strukturiert?

» Steht er fUr neue Mitglieder offen und gibt er sein Wissen weiter?

» Hilft dies dabei, die Vorstandsarbeit fir andere Mitglieder schmackhaft zu machen?

Wechsel und Entwicklung des Vorstands gelingen mit Strategie und Konzept.

Beim Thema ,Vorstand” ist die gesamte Organisation gefordert! Vorstandswechsel sollten
nicht kurzfristig und tbereilt und mit viel Uberredungskunst stattfinden, sondern langfristig
geplant und vorbereitet werden. Die Selbstevaluation und die abgeleiteten Veranderungen
fur die Vorstandsarbeit und Vereinsstrukturen sind Basis fur eine erfolgreiche Vorstands-
bildung und -entwicklung, die sich im folgenden dargestellten Qualitatskreislauf
abbilden lasst.

9. Ausscheiden aus 2. Festlegung von Vorstandsauf-
dem Amt gaben & -anfordungen

P | a2 ? \ ]

8. Evaluation der 3. Werben & Gewinnen
Vorstandsarbeit von Vorstandskanditatinnen

O

1. Vereinshaus
* richten ‘
7. Unterstlitzung Strukturen bereitstellen & 4. Wahl des Vorstands

des Vorstands
R 2

6. Die Zusammenarbeit & 5. Einfiihrung in die
effektiv gestalten Vorstandsarbeit

kontinuierliche Nachwuchsarbeit

Qualitatskreislauf der Vorstandsbildung und -entwicklung
MuP in Anlehnung an Langenickel, 1998, erganzende Phasen

Voraussetzung fur eine moglichst reibungsfreie und effiziente Vorstandsarbeit sind etablierte

Strukturen: Ein , gerichtetes Haus"”. Dazu gehdren u.a.:

v’ ein zeitgeméaBer attraktiver Vereinszweck

v’ Klarheit tber Ziele, Themen, Aufgaben des Vereins

v’ eine Vereinskultur, in der man sich woh! fhlt

v das Schniiren machbarer Arbeitspakete fiir die Vorstandsarbeit

v’ Klar definierte Aufgaben und Verantwortlichkeiten

v klare Kommunikations- und Informationswege

v eine Dokumentation der Grundaussagen zur Identitit, Zielsetzung und Struktur des Vereins
(Vereinszweck, Leitbild, Philosophie, Rituale, Werte, Vereinskultur, grundsatzliche Regelungen)

v’ die Schaffung von Dienstleistungen zur Unterstiitzung und Anerkennung der Arbeit

Ist das , Vereinshaus” gerichtet, geht es daran, aktiv Kandidatinnen fir den Vorstand zu gewin-
nen. Es gilt in einem ersten Schritt, die Aufgaben der einzelnen Vorstandsamter und die An-
forderungen, die notwendig sind, um diese professionell auszufiillen, so konkret wie méglich
zu beschreiben. Die Aufgabenbeschreibungen und Anforderungen kénnen sich dann zusam-

Mehr zum Thema

Friedrich Lange, Ortsverein SPD
Wietersheim/Frille



Hatten Sie gewusst, dass:

... sich die Anzahl der Vereine von
1990 bis 2012 auf 600.000 verdop-
pelt hat und jahrlich 15.000 neue
Vereine dazu kommen. Somit ist
auch der Bedarf an ehrenamtli-
chen Vorstinden stark gestie-
gen: bei 3 Vorstandsmitgliedern pro
Verein bedeutet das einen Anstieg
des Vorstandsbedarfs von 900.000
(1990) um 900.000 auf 1.800.000
(2012) und jahrlich werden 45.000
neue Vorstande gesucht. In diesem
.Wettbewerb” um ehrenamtliche
Vorstandstalente gilt es umso mehr
Vorstandswechsel langfristig und
nachhaltig zu planen, gute Rah-
menbedingungen im Verein fur die
Vorstandsarbeit bereit zu stellen
und Vorstandsposten professionell
zu bewerben.

-

Im Vorstandshandbuch kénnen Sie
alle Informationen Uber die Vorstands-
arbeit inklusive Ansprechpartnerin bei
Fragen zusammenstellen. Die Struktu-
ren des Vereins sind ebenso hinterlegt
wie die Aufteilung der Vorstands-
arbeit und Kooperationspartner.
Ein Vorstandshandbuch solite auch
Arbeitshilfen zur Einfihrung enthal-
ten, etwa Muster zur Erstellung eines
Sitzungsprotokolls oder einer Tages-
ordnung. Rechtliche Informationen,
zum Beispiel zur Erstellung eines
Rechenschaftsberichts oder zu Haf-
tungs- und Versicherungsfragen run-
den das Handbuch ab.

finden Sie in der Arbeitshilfe ,Vor-
standswechsel erfolgreich gestal-
ten” der Akademie Management
und Politik der Friedrich-Ebert-Stif-
tung unter Veroffentlichungen auf:
www.fes-mup.de

men mit Hinweisen darauf, was der Verein zukUnftigen Vorstanden bietet und wie er sie unter-
stitzt, in einer attraktiven Stellenausschreibung wiederfinden. Die Stellenausschreibung ist
die Grundlage fur die interne wie externe Werbung und Gewinnung von geeigneten Kan-
didatinnen. Diese lassen sich in der eigenen Mitgliedschaft und im Vereinsnachwuchs finden,
der , Quereinstieg” von Externen mit Potenzial aus dem Vereinsumfeld bietet weitere Chancen.

Eine kontinuierliche Nachfolgeplanung und eine professionelle Nachwuchsarbeit unterstiitzen
die erfolgreiche Vorstandssuche.

Ist der neue Vorstand ins Amt gewahlt, gilt es, diesen gut in seine Arbeit einzufiihren. Ein
EinfUhrungsgesprach und Informationen zur Vorstandsarbeit, zum Beispiel in Form eines Willkom-
menspaketes mit Informationen zum Verein, Handreichungen und Checklisten sowie Ansprech-
partnerinnen bei Fragen aber auch die Vorstellung von wichtigen Kooperationspartnern, sind die
Grundlage fur eine erfolgreiche Einarbeitung.

Wichtig ist es, im Verein Strukturen fiir eine gute und effektive Zusammenarbeit bereitzu-
stellen. Eine professionelle Zusammenarbeit im Vorstand ist immer dann gewéhrleistet, wenn der
Vorstand sich aus Menschen mit unterschiedlichen Fahigkeiten, Talenten und Erfahrungen zusam-
mensetzt, die einander erganzen und mit einer klaren Zielsetzung sowie klaren Verantwortlich-
keiten, auch in Beziehung zur eventuell vorhandenen Geschaftsfihrung, zusammenarbeiten. Ein
gutes Informations- und Wissensmanagement sowie ein effektives Sitzungsmanagement gehort
ebenfalls zu einer professionellen Zusammenarbeit von Vorstand und Verein.

Die Bereitstellung aller bend&tigten Ressourcen, von Handblchern und Arbeitshilfen, von An-
sprechpartnerinnen bei Fragen sowie fur Beratung und Prozessbegleitung gehéren zu Unter-
stiitzungsangeboten, die die Arbeit des Vorstands erleichtern. Geeignete Weiterbildungsmog-
lichkeiten und damit gezielte Kompetenzentwicklung des Fihrungsteams und die Schaffung von
Austauschmoglichkeiten zum Beispiel mit anderen Vorstanden helfen ebenfalls, die Vorstandsar-
beit effektiver zu gestalten.

Aus der Evaluation der Vorstandsarbeit, die den gesamten Prozess der Vorstandsentwicklung
begleiten sollte, kdnnen Schlussfolgerungen fiir die weitere Arbeit im Verein und anzupassen-
de Strukturen gezogen werden. Eine regelmaBige systematische Selbstkontrolle und -ein-
schatzung des Vorstands kann in Form von Wochenendklausuren oder moderierten Supervi-
sionen stattfinden. Denkbar ist auch eine Befragung der Mitglieder und Bezugsgruppen zu ihrer
Zufriedenheit mit dem Vorstand.

Das Ausscheiden eines Vorstands aus dem Amt ist und bleibt, auch bei aller Vorbereitung, im-

mer eine Zasur in der Vereinsgeschichte. Die Umsetzung folgender Hinweise hilft, den Ubergang

maglichst reibungslos zu gestalten:

v/ Strukturen fiir eine systematische Ubergabe schaffen

v’ Wiirdigung der geleisteten Vorstandsarbeit

v Moglichkeiten fir ,, Ehemalige”, sich zum Beispiel als Mentorinnen oder Unterstiitzung fir
neue Vorstande weiter in die Vereinsarbeit einzubringen

v/ Kontakt zwischen alten und neuen Vorstanden zur Erfahrungsweitergabe und Beratung

Vorstandswechsel sind dann erfolgreich, wenn sie langfristig geplant und vorbereitet sind und
durch eine kontinuierliche Nachwuchsarbeit begleitet werden.

» Vertiefende Informationen zu den einzelnen Phasen finden Sie in den folgenden Kapiteln.



Die Praxis zeigt: Es gibt eine Reihe von Mdéglichkeiten, die Vorstandsarbeit
so zu gestalten, dass sie attraktiver fiir mogliche neue Kandidatinnen wird.

An die Arbeit! Theorie und Praxis fiir eine
erfolgreiche Vorstandsarbeit

So wird die Vorstandsarbeit machbar: Aufgaben sinnvoll
verteilen und Strukturen modernisieren.

Vorstandsaufgaben werden immer vielfaltiger und komplexer. Gleichzeitig werden die
Zeitressourcen der Engagierten immer begrenzter. Vereine missen deshalb Moglichkeiten
finden, ihre Vorstande zu entlasten, wollen sie auch unter den veranderten Rahmenbedin-
gungen Freiwillige fir Leitungspositionen gewinnen.

Der Vorstand ist die gesetzliche Vertretung und das zentrale Gremium des Vereins. Zu

seinen Aufgaben gehort es:

v die Strategie des Vereins weiterzuentwickeln (Leitbild, strategische Ziele, Ausrichtung des
Vereins, Leitlinien, Aufgaben des Vereins) und klare Ziele fur die Arbeit des Vereins zu setzen.

v/ Prioritaten fur die Arbeit des Vereins festzulegen.

v Grundsatzentscheidungen zur Ressourcenbeschaffung (Geld, Personal) zu treffen.

v die Zusammenarbeit mit Haupt- und Ehrenamtlichen zu gestalten (Grundsétze der Per-
sonalfiihrung, die richtigen Leute zur richtigen Zeit mit der richtigen Aufgabe betrauen,
Aufgaben effektiv verteilen) und die Vorstandsnachfolge zu planen.

v/ effektive Strukturen, die sich den Vereinsaufgaben anpassen, und Mitwirkung im Verein
Zu organisieren.

v’ die Ideen und Ziele, Arbeitsvorhaben und neue Projekte des Vereins in der (politischen)
Offentlichkeit zu vertreten.

v' den Verein in Gremien und offentlichen Veranstaltungen zu représentieren und Bezie-
hungen zum Umfeld (z.B. zur Kommunalpolitik und -verwaltung, zu méglichen Geldge-
bern) zu pflegen und zu gestalten, um:

» o&ffentliche Unterstitzung zu organisieren (Freiwillige, Infrastruktur, Gelder) und
» eine optimale Integration des Vereins ins Gemeinwesen zu erreichen.

v/ fur ein effektives Sitzungsmanagement zu sorgen.

v’ Beschliisse vorzubereiten, durchzufiihren und zu kontrollieren.

v’ die eigene und die Arbeit des Vereins zu evaluieren.

Impulsgeber:

Kontakt: ds@visavis-agentur.de
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Um die Arbeit im Verein besser
auf mehrere Schultern verteilen zu
koénnen, bietet sich eine ,Talent-
datenbank” an. In dieser kénnen
z.B. die Mitglieder und Unterstit-
zerlnnen des Vereins eintragen,
Uber welche Kompetenzen sie ver-
fugen und in welchen Bereichen
sie sich eine Mitwirkung im Verein
vorstellen kénnen. Das erméglicht
Verantwortlichen im Verein, einzel-
ne Interessentinnen gezielt nach
Kompetenzen fur bestimmte Auf-
gaben anzusprechen.

-

Nach § 26 des Biirgerlichen Ge-
setzbuches (BGB) ist ein Verein
nur dann handlungsfahig, wenn
eine ausreichende Anzahl an Vor-
standsmitgliedern zur Verfiigung
steht. Flr das Fortbestehen des
Vereins ist es also entscheidend,
dass zu jeder Zeit ein Vorstand ein-
berufen ist. Ist in der Satzung eine
Selbsterganzungsklausel hinter-
legt, dann kann der Vorstand aus
sich selbst heraus eine kommissari-
sche Leitung ohne Einberufung der
Mitgliederversammlung ~ wahlen,
wenn etwa der Vereinsvorsitzende
plétzlich aus dem Amt scheiden
muss. Die Satzung sollte also mog-
lichst flexibel formuliert werden und
neben der Selbsterganzungsklausel
fur den Vorstand z.B. auch Vertre-
tungsbefugnisse festlegen.

Vorstandsarbeit muss jedoch nicht von ,,dem Vorstand” allein ibernommen werden. Sie
kann auf mehrere Schultern verteilt werden. So werden die einzelnen Aktiven ent-
lastet, vorhandene Kompetenzen besser genutzt und das Interesse der Mitglieder fur ein
Vorstandsamt durch die Einbeziehung dieser in Vorstandsaufgaben geweckt.

Um die Aufgaben im Verein besser ein- und verteilen zu kénnen, muss zunachst einmal
Klarheit dariiber geschaffen werden, welche Aufgaben im Verein und welche Uber-
haupt vom Vorstand erledigt werden miissen (s. Abbildung).

Verantwortung & Aufgaben:
Zuordnung, Abgrenzung, Delegation

OO S v v B
[GesetalicheVertotung ||| L

Steuerung
‘Strategische Entscheidungen e
T

Organisationsentwicklung
T

I
I

Personalfiihrung

Offentlichkeitsarbeit

GM = Gratismitarbeiterlnnen/Mitglieder A = Muss
AA = Arbeitsausschuss, beirat u.a. B = Soll
VS = Vorstand C=Kann

GF = Geschaftsfuhrung (hauptamtlich) X = Auf keine Fall
MA = Mitarbeiterinnen (hauptamtlich)

EX = Externe/Dienstleister VIS a VIS Agentur fiir Kommunikation GmbH, KéIn — www.visavis-wirkt.de

Ausgehend von dieser Vorabanalyse kénnen dann ...:

... entsprechend des vorhandenen Zeitbudgets und den Zielsetzungen des Vereins nach Wichtig-
keit und Dringlichkeit Prioritaten fiir die Vorstandsarbeit gesetzt werden.

... Aufgaben neu strukturiert und in kleinere Themenpakete ,verpackt” werden:

v' So kdénnen zum Beispiel mehrere Ressorts eingerichtet werden, fiir die sich jeweils eine Per-
son aus dem (erweiterten) Vorstand verantwortlich zeichnet. Hierbei ist eine klare Zustandig-
keitsverteilung wichtig. Das bedeutet, dass flr jedes Ressort Aufgaben genau beschrieben
und Arbeitsrhythmus und -umfang definiert werden mussen. Nur so ist festzustellen, ob die
Aufgaben mit einem vertretbaren Zeitbudget von den Engagierten erledigt werden kénnen.

... gezielt Unterstiitzung fiir einzelne Tatigkeiten im Vorstand eingeholt werden:

v’ Komitees, Beirate oder Ausschiisse, die fir spezifische Aufgabenbereiche einberufen werden,
kénnen den Vorstand unterstitzen.

v/ Der Vorstand kann durch Mitglieder auf Zeit oder das Einsetzen eines Jugendvorstandes fiir
bestimmte Aufgabenbereiche erweitert werden.

v/ Besonders fir das im sogenannten neuen Ehrenamt bevorzugte kurzfristige, projektbezoge-
ne Engagement bietet es sich an, einzelne, verantwortungsvolle Aufgaben auf Mitglieder au-
Berhalb des Vorstands zu Ubertragen — etwa im Rahmen der Vereins-Offentlichkeitsarbeit bei
Kampagnen oder Events.

v Auch kénnen Expertinnen bei schwierigen Sachverhalten eingeladen werden, die den Vorstand
bei Fachfragen beraten.



Die aufgezahlten , Unterstitzerlnnen” kénnen zudem gut fur zuklnftige Vorstandsposten
angesprochen werden.

... Aufgaben delegiert werden:

v’ Sollten Dachverbande vorhanden sein, kénnen Aufgaben (z.B. Buchhaltung, Budgetvorbe-
reitung ...) an diese abgegeben werden.

v Vereine kénnen mit anderen Vereinen kooperieren und Ansatze herausarbeiten, wie sie
durch Zusammenarbeit Aufgabenteilung erreichen kénnen.

v" AuBerdem kann dariiber nachgedacht werden, ob bestimmte Aufgaben komplett aus-
gelagert werden kdénnen.

... neue Modelle eingefiihrt werden, fiir Aufgaben, die alleine nicht zu meistern sind:

v Hier bietet sich das Amtersplitting an: Zwei Vorstande, im Idealfall ein Tandem aus einem
erfahrenen und einem neuen Vorstandsmitglied, teilen sich die verantwortungsvolle
Aufgabe.

v/ Denkbar ist auch die Einrichtung von Hybridstellen: Die Ubernahme besonders an-
spruchsvoller Aufgaben kann vergltet werden, so dass eine Mischung aus Haupt- und
Ehrenamt entsteht.

Die Vorstandsarbeit machbar gestalten bedeutet aber auch:

v geeignete Kandidatinnen auszuwahlen, die die Kompetenzen mitbringen, die fiir die
Stelle benétigt werden und genau wissen, was mit der Ubernahme des Amtes auf sie
zukommt (hilfreich dafur: Aufgabenbeschreibung, Anforderungsprofil, Vorabgesprache,
Schnuppermdglichkeiten in die Vorstandstatigkeit ...).

v/ Wissen tber die Vorstandstatigkeit systematisch weiterzugeben (Handreichungen, Check-
listen, rotierende Aufgaben innerhalb des Vorstandes).

v/ Interessentinnen langsam an die Aufgaben heranzufiihren und einzuarbeiten.

v/ den Vorstand mit Fortbildungs-, Informations- und Beratungsangeboten zu untersttitzen.

QL
I> Sie wollen Ihren Vorstand loswerden?
Sichere Wege, Ihren Vorstand zu iiberfordern:

v Uberfrachten Sie den neuen Vorstand mit Informationen.

v’ Geben Sie lhrem Vorstand moglichst viele Aufgaben. Auch der Kleinkram gehért
erledigt! SchlieBlich ist der Vorstand fur Ihren Verein verantwortlich.

v Lenken Sie den Vorstand mit endlosen Diskussionen von den wirklich wichtigen
Entscheidungen ab.

v Verweigern Sie lhrem Vorstand jegliche Unterstiitzung! SchlieBlich muss er/sie als
Vorstand alleine klar kommen.

v Beharren Sie darauf, dass das Amt des Vorstands allein Anerkennung genug ist.
Weitere Wertschatzung ist doch nun wirklich nicht nétig!

Blick in die Praxis: SSV Heimbach-Weis 1920 e.V.

Der SSV Heimbach-Weis 1920 e.V., ein Sportverein aus dem rheinland-pfélzischen Neu-
wied, hat sich auf den Weg gemacht, durch einen erweiterten Vorstand und eine gut or-
ganisierte und detaillierte Aufgabenteilung die Arbeit auf mehrere Schultern zu verteilen.
Die Idee: , Wenn viele einen kleinen Beitrag leisten, sei es projektbezogen oder im Rahmen
eines minimierten Aufgabengebietes, dann kann am Ende dennoch etwas groBes Ganzes
dabei herauskommen.”

-

Ein hauptamtlicher Vorstand
macht dann Sinn, wenn der
operativ-strategische  Fiihrungs-
teil den normativ-strategischen
Anteil Gberwiegt und eine sehr
hohe Anforderung an Fachlich-

keit, Steuerung und Prasenz aus
der Geschaftstatigkeit besteht.
Ein Ansatz:
1. hauptamtlicher Vorstand (ope-
rativ-strategische Fiihrung)
. ehrenamtlicher Aufsichtsrat
(normativ-strategische Fuhrung
und Kontrolle)

Mehr zum Thema



)

Dr. Stefan Nahrlich ist Ge-
schaftsfuhrer der Aktiven Burger-
schaft in Berlin. Der Wirtschafts-
wissenschaftler berdt bundesweit
zahlreiche Volksbanken und Raiff-
eisenbanken, die sich fur Burger-

stiftungen engagieren. Er lehrt

im Studiengang ,, Master of Non-
profit-Management and Gover-
nance” an der Universitat
Munster. Er promovierte tber be-
triebswirtschaftliche Reformen in
einem Landesverband des Deut-
schen Roten Kreuzes und verof-
fentlichte zahlreiche Publikationen
zu Burgerengagement und zum
Management gemeinnitziger
Organisationen.

Neben dem geschaftsfiihrenden Vorstand, bestehend aus Prasident, Geschéaftsfihrer,
Schatzmeister und Jugendleiter, wurde ein erweiterter Vorstand gebildet, der die folgenden
Positionen abdeckt:

» Stellvertretender Schatzmeister

» Beisitzer Finanzen/Mitgliederverwaltung

» Stellvertretung Jugendleitung

» Abteilungsleiter FuBball

» Abteilungsleiter Turnen

» Abteilungsleiter Alt-Herren-FuBball

Die Vorstande sind aber nicht die einzigen, die Verantwortung im Verein Ubernehmen:
Auf der Mitgliederversammlung im Marz 2013 fanden sich 33 Ehrenamtliche, die nun-
mehr verpflichtend einige Stunden im Monat Aufgaben zur Verbesserung der Infrastruk-
tur, in der Verwaltung oder in anderen Arbeitsfeldern Gbernommen haben. Entscheidend
fur die Gewinnung der neuen |, Teilzeit-Ehrenamtlerinnen” war es, ihnen die Angst vor
einer maglichen personlichen Uberlastung durch das Ehrenamt zu nehmen. Durch die in-
haltlich abgegrenzte Tatigkeitsbeschreibung der zu erfiillenden Aufgabe mit Angabe der
aufzuwendenden Zeit wurde transparent, welchen Aufwand ein Engagement tatséchlich
bedeutet. Ebenso war es wichtig, verschiedene Tatigkeitsfelder und Aufgaben anzubieten,
um so den unterschiedlichen Interessen und Fahigkeiten der neuen Ehrenamtlerinnen Ent-
faltungsmaoglichkeiten zu bieten.

So wird die Vorstandsarbeit effektiv gestaltet:
Zusammenarbeit besser organisieren.

Erfolgreiche Vorstandsarbeit braucht effiziente Arbeitsstrukturen und -organisation sowie

ein handlungsfahiges Vorstandsteam. Damit das Vorstandsteam aber auch Vorstand

und Verein effektiv zusammenarbeiten kénnen, gilt es folgende Aspekte zu beachten:

v/ gute Zusammensetzung des Vorstands (Menschen mit unterschiedlichen Fahigkeiten,
Talenten und Erfahrungen)

v’ gute Aufgabenteilung (z.B. Finanzen, Personal, Projekte, Offentlichkeitsarbeit, plus Vor-
sitzender)

v/ klare Zustandigkeiten, auch in der Zusammenarbeit des Vorstands mit der Geschaftsfiihrung

v/ vertrauensvolle Arbeitsatmosphare im Vorstand

v Verantwortlichkeit des Vorstands fir langfristige strategische Verbandsziele und die Prio-
ritatensetzung der Organisation (normatives, strategisches Management)

v Personelle Einbindung des Vorstands in Gremien und Ausschisse, damit dort gefasste
Beschlisse Umsetzung finden

v/ klare Kommunikations- und Informationswege

v/ transparente Strukturen

v’ gentigend Austauschmoglichkeiten des Vorstands

v gutes Informations- und Wissensmanagement

v/ gute Sitzungskultur und ein effektives Sitzungsmanagement

Besonderer Bedeutung kommt der Beziehung zwischen Vorstand und Geschaftsfiihrung
zu. Hier gilt es fir den Vorstand, das richtige Gleichgewicht in der Kooperation mit der Ge-
schaftsfihrung zu finden. Fur eine erfolgreiche Weiterentwicklung des Vereins ist es wichtig, dass
die Verantwortlichkeiten klar verteilt sind. Der Vorstand bestimmt die Gesamtrichtung, legt die
langfristigen Ziele fest, besitzt die strategische Fiihrungsverantwortung und ist fur die Steuerung
und Ubersicht tiber die Vereinsentwicklung verantwortlich. Die Geschaftsfiihrung organisiert die
operativen Alltagsgeschafte und unterstiitzt den Vorstand bei der Realisierung der festgelegten




strategischen Ziele. Der Erfolg der Zusammenarbeit héngt jedoch insbesondere auch von der Ko-
operationsbereitschaft und -fahigkeit zwischen Vorstand und Geschaftsflihrung sowie von deren
Fahigkeit, , grenztiberschreitend” zu denken und zu agieren ab. Denn die Praxis erfordert oft-
mals, dass die jeweiligen Zusténdigkeiten von Fall zu Fall je nach Rahmenbedingungen und Kom-
petenzen neu diskutiert und Aufgaben zum Wohle des Vereins anders verteilt werden miissen.

Ein professionelles Sitzungsmanagement darf fir die gute Zusammenarbeit im Verein eben-
falls nicht unterschatzt werden. Schlecht vor- oder nachbereitete Sitzungen, die die Beteiligten
mit dem Gefuhl zurticklassen, ihre fir den Verein aufgewendete Zeit nicht sinnvoll genutzt zu
haben, flhren schnell zu Frustrationen — bis hin zu einem Motivationsverlust fir Engagement.

Und so kénnen Sie lhre Vereinssitzungen effektiv gestalten:

v Rechtzeitig vor jeder Sitzung sollte allen Teilnehmerlnnen eine kommentierte Tagungsord-
nung Ubermittelt werden. Die Tagungsordnungspunkte sollten eingeteilt werden in solche
zur ,Entscheidung”, , Diskussion/Beratung”, , erste Erérterung”, ,Bericht/Kenntnisnahme”.
Die Themen, bei denen Fehlentscheidungen oder Fehlverhalten zu groBen Nachteilen fihren,
sollten priorisiert werden.

v Die Sitzungsleitung muss nicht durch den Vorstand tibernommen werden, sondern kann
abwechselnd an die Teilnehmerlnnen gehen. Wer einmal eine Sitzung geleitet hat, versteht
die damit einhergehenden Schwierigkeiten besser — und richtet sein eigenes Verhalten als
Sitzungsteilnehmerln eher daran aus.

v" Im Protokoll werden Vereinbarungen festgehalten (was, wer, mit wem, bis ...). Das Protokoll
ist damit die Grundlage fur das Nachverfolgen der Beschlisse bzw. der Gbernommenen Auf-
gaben, die unbedingt eingehalten werden sollten.

v Stehen GroBprojekte an, sollten diese aus den turnusmaBigen Sitzungen ausgegliedert und
stattdessen in Sondersitzungen besprochen werden.

Die Informationen, die unter anderem durch die Sitzungen gesammelt werden, sollten wie alle
anderen wichtigen Informationen des Vereins auch (z.B. Leitbild, Satzung, Geschaftsordnung,
Ziele und Aufgaben des Vereins, Organigramm mit Zustandigkeiten, Unterstitzungsangebote
und Ansprechpartner bei Fragen, Termin- und Sitzungspléne, Protokolle, Beschltsse und deren
Umsetzung ...) gut aufbereitet und allen Vereinsmitgliedern zur Verfiigung gestellt werden.

So sind alle Mitglieder und Interessengruppen des Vereins auf dem gleichen Stand und Ent-
scheidungsablaufe werden transparent. Das Thema Transparenz und das damit einhergehende
professionelle Informations- und Wissensmanagement spielen fir eine effektive Zusammen-
arbeit im Vereine eine wichtige Rolle und sind die Grundlage fUr eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit innerhalb des Vorstands und zwischen Vorstand und Vereinsmitgliedern.

N
1>~ Sie wollen, dass Ihr Vorstand so ineffektiv wie méglich ist?
Sichere Wege, die Vorstandsarbeit zu erschweren:

v Verstandigen Sie sich nicht auf gemeinsame Ziele. Diese stéren nur die Arbeit!

v/ Verhindern Sie Teamarbeit im Vorstand!

v  Fordern Sie intransparente Aufgabenverteilung und gezielte Fehlinformationen
zwischen den Vorstandsmitgliedern.

v Belasten Sie einen Einzelnen mit der gesamten Verantwortung.

v VerschlieBen Sie sich vor neuen Ideen und neuen Wegen. Die alten Vorgehens-
weisen sind schlieBlich erprobt!

v Lassen Sie zu, dass in Sitzungen jeder sagen kann, was er mochte. Ergebnisse
kénnen dabei ruhig in den Hintergrund treten.

-

Um die Transparenz der Vor-
standsarbeit zu erhéhen und das
Vertrauen in diese zu starken, kon-
nen sich Vereine im Rahmen der
.Nonprofit Governance” auf
einen Prinzipienkatalog festlegen,
der MaBgabe fir das Handeln im

Verein sein soll. Dieser regelt u.a.

die Gewaltenteilung - Besetzung,
Rechte und Pflichten der Vereins-
organe, den Umgang mit Interes-
senkonflikten und Fehlverhalten.

-

Das ist hilfreich, um Wissen und

Informationen an neue Vor-

stande weiterzugeben:

» Uberprufen, welche Informatio-
nen wirklich relevant sind

» Interessentinnen  bereits  vor
Amtstibernahme Einblick in die
Vorstandsarbeit geben

» personliche Gesprache Uber die
Vorstandsarbeit z.B. mit ehemali-
gen Amtsinhabern oder Kennern

» Ubergabe einer Handreichung
zur Vorstandsarbeit mit Infor-
mationen zum Verein, Leitfaden
und Checklisten

» klare Orte der Informations-
ablage (z.B. Ordner, Dropbox,
Wiki, Vereinsintranet), die ge-
meinsam gepflegt werden

» Uberlappende Vorstandsbeset-
zungen (neuer Vorstand lernt
von Erfahrenem)

» Mentoring wéhrend der Einar-
beitungszeit

» regelmaBige Feedbackgesprache

» Orte und Zeiten fur Fragen und
Austausch

» Ansprechpartnerinnen bei Fragen




Mehr zum Thema

Impulsgeberin:

Kontakt:
info@koeln-freiwillig.de

Blick in die Praxis: SV Weisenau-Mainz e.V.

Um transparente Strukturen und Ablaufe zu schaffen, hat der SV Weisenau-Mainz e.V. ein
Organigramm des Vorstands, der Ressorts und Abteilungen (s. Abbildung) erstellt und diese
mit detaillierten Stellenbeschreibungen versehen.

SVW Mainz Organisationsplan

Alt-Fassung vom 4.8.1994,  Neu-F: () gem. BeschluB vom 31.3.2003
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Der Verein hat so Aufgaben, Funktionen und Rechte der einzelnen Positionen im Vorstand
definiert. Es werden auch Aufgaben, die zur Delegation geeignet sind, benannt. Alle Doku-
mente sind fir jeden auf der Homepage des Vereins zuganglich und somit immer aktuell.
Durch die konkrete Beschreibung von Arbeitsablaufen, vom Schriftverkehr tber den IT-Auf-
bau bis zum FuBballkonzept, wird vorhandenes Wissen so gesichert, dass es weitergegeben
werden kann, und kurze Informationswege gewahrleistet.

So werden die richtigen Vorstiande gefunden:
Erfolgreich fiir die Vorstandsarbeit werben.

Nur mit den richtigen Leuten lasst sich die Arbeit im Verein effektiv und professionell gestalten.
Es braucht kompetente und engagierte Menschen, um einen Verein erfolgreich zu fuhren. Die
Besetzung des Vorstands ist eine entscheidende Weichenstellung. Zu haufig entscheidet der
Mangel an Bewerberinnen Uber die Vorstandsposition und nicht etwa ihre Qualifikation. Ist
die Gestaltung des Vorstandswechsels jedoch Leitlinie eines etablierten Prozesses der
Entwicklung und Gewinnung ehrenamtlicher Fiihrungskrafte und wird die Suche nach
geeigneten Vorstanden richtig gestaltet, kann es gelingen, nicht nur mehr Bewerberlnnen fur
die Vorstandsarbeit zu interessieren, sondern auch den oder die richtigen auszuwahlen.

Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Suche nach einem neuen Vorstand ist es:

... in Anlehnung an Leitbild, Organisationsstruktur und die Zielfestlegung des Vereins im Vorfeld

der Vorstandssuche folgende strategische und organisatorische Uberlegungen anzustellen:

» Was liegt im Verein an? Welche Themen und Aufgaben ergeben sich daraus?

» Welchen Entwicklungen gilt es Rechnung zu tragen?

» Wo wollen wir als Verein hin und welche Kompetenzen gerade auch in der Vorstandsar-
beit sind hierfur erforderlich?

» Wo liegen die Starken/Schwachen im Verein und im Vorstand?

» Was soll mit der (Neu-)Besetzung erreicht werden?

» Wer kame fur die Vorstandsamter in Frage?

» An welchen Orten wird gesucht?



... Strukturen und Rahmenbedingungen fiir die Vorstandsarbeit im Verein bereit zu
stellen und dabei folgende Fragen zu beantworten:

» Wie sieht die Einarbeitung und Begleitung aus?

» Welche Unterstitzung kann der Verein dem neuen Vorstand geben?

» Wer ist Ansprechpartnerln bei Fragen?

Wenn effektive Arbeits- und Unterstlitzungsstrukturen im Verein bereit stehen und durch
die strategischen Voriberlegungen klar wurde, welche Aufgaben zukunftig auf den Verein
zukommen, geht es daran, die Aufgaben und Anforderungen abzustecken, die die
Vorstandsmitglieder erfiillen miissen. Denn nur wenn beide Seiten wissen, was von
dem jeweils anderen zu erwarten ist, kann die Zusammenarbeit erfolgreich sein.

Die konkrete Tatigkeitsbeschreibung fur und die Anforderungen an den zukinftigen
Vorstand bilden die Basis fur die Stellenbeschreibung. Die Stellenbeschreibung sollte zum
Mitmachen motivieren, daher sollten darin wesentliche Fragen geklart werden:

» Wie kann die Organisation und deren Mission moglichst attraktiv beschrieben werden?

» Welchen Titel tragt das Amt/die Funktion?

» Welche konkreten Aufgaben sind in dieser Funktion zu erledigen?

» Wie viel Zeit ist fur die Austibung der Funktion aufzuwenden?

» Wo ist diese Funktion hauptséchlich auszutben (Einsatzort)?

» Welche Fahigkeiten, Kompetenzen, Kenntnisse und Erfahrungen sind daftr erforder-
lich? (Anforderungen an das Amt, die als Entscheidungshilfe bei der Suche und Auswahl
eines/r Kandidatln dienen)

» Was bietet die Organisation an Unterstitzung und Anerkennung (Infrastruktur, Einarbei-
tung, Fortbildung, Aufwandsentschadigung)?

» Welche Schnupperméglichkeiten in die Tatigkeit gibt es?

» Wer ist Ansprechpartnerin bei Interesse?

Damit die Werbung auch erfolgreich ist, sollten Sie in der Stellenbeschreibung deutlich

machen, was den Vorstandsposten attraktiv macht und dabei Motive potenzieller Enga-

gierter ansprechen, wie z.B.:

v/ die Identifikation mit einer persénlich wichtigen Sache

v die Verwirklichung einer Idee

v/ die Einwirkung auf gesellschaftliche Entwicklungen

v’ Méglichkeiten zur Selbstverwirklichung durch machbare, spannende, verantwortungs-
volle Aufgaben

v’ Chancen zur Kompetenzerweiterung und zur persénlichen Weiterbildung

v/ Unterstiitzung durch den Verein (Aufwendungsersatz, Versicherungsschutz, Einarbei-
tung, Begleitung)

v/ Beziehungsnetzwerke kniipfen

v’ Prestige, Ansehen und Anerkennung

Die Stellenausschreibung ist dann die Basis fur die gezielte interne aber auch externe
Werbung fiir das Vorstandsamt. Jemand Externes mit den richtigen Kompetenzen
und mit einem unbefangenen Blick auf den Verein kann frischen Wind in die Arbeit
bringen. Auf diese Weise kénnen auch Kompetenzen eingeworben werden, die bislang
fehlten, und der Vorstand passgenau besetzt werden. Externe lassen sich z.B. unter
den Kooperationspartnern, den Unterstitzerinnen und NutznieBern der Dienstleistungen
des Vereins oder durch Kooperationen mit ansassigen Universitaten oder Wirtschaftsun-
ternehmen finden. Aber auch Bekannte von Vereinsmitgliedern kénnen angesprochen
werden. Intern kénnen sich Interessierte im gegenwartigen Vorstand oder in weiteren
Gremien und Ausschissen des Vereins finden. AuBerdem kommen haupt- und ehren-

,Wir haben das konkrete Pro-
blem, dass unsere Vorsitzende
aufhéren mochte und wir Ersatz
suchen. Ich habe erfahren, dass
die Mitgliederbetreuung besser
werden muss, um Nachwuchs zu
finden.”

-

Fir die Phase der Vorstandskandi-
datinnensuche und -gewinnung
bietet sich das Einrichten einer
»Findungskommission” an, die
— mit einem Budget ausgestattet
— den gesamten Prozess systema-
tisch plant und steuert. Idealerwei-
se spiegelt sich in ihr die Zusam-
mensetzung des Vereins wider. Sie
sollte jedoch nicht allzu groB und
am besten ungerade besetzt sein,
damit sie auch arbeitsfahig ist.




-

So konnen Vorstande fiir den
Verein geworben werden:

» Formulieren Sie zukinftige
Aufgaben und Anforderungen
an den Vorstand.

» Entwickeln Sie daraus eine
Stellenanzeige.

» Zeigen Sie darin auch auf, was

den Vorstandsposten attraktiv
macht und sprechen Sie Moti-
ve Interessierter an.

» Schlagen Sie Briicken zwi-
schen Interessierten und dem
Verein und Vorstand.

» Werben Sie aktiv und gezielt
intern und extern fiir die Amter.

» Kldren Sie mit Interessentin-
nen in Gesprachen die gegen-
seitigen Erwartungen.

» Ermoglichen  Sie Interessen-
tinnen, in die Vorstandsarbeit
hineinzuschnuppern.

» Stellen Sie im Verein gute
Arbeits- und Unterstitzungs-
strukturen fur die Vorstands-
arbeit bereit.

.Der Branchenverband oder Frei-
willigenagenturen kénnen bei der
Imagearbeit des Vereins unterstit-
zen. Viel wichtiger aber ist noch
die Mitgliederwerbung Uber per-
sonliche Kommunikation.

amtliche Mitarbeiterlnnen, Vereinsmitglieder sowie der Vereinsnachwuchs als moégliche
Kandidatinnen in Frage.

Die Ansprache potenzieller Kandidatinnen kann Uber personliche Kontakte und Netz-
werke direkt geschehen. Die Stellenbeschreibung dient dann als Leitfaden fir das Ge-
sprach. Neben der internen Ausschreibung kann die Stellenbeschreibung z.B. als Anzeige
aber auch extern Uber Medien wie Zeitungen, Soziale Medien oder eigene Veroffentlichun-
gen etwa in Vereins-Newslettern Verbreitung finden. Bei der externen Suche helfen auch
Freiwilligenagenturen.

Haben sich Bewerberlnnen fur die Position im Vorstand gefunden, geht es darum, in per-

sonlichen Gesprachen gegenseitige Erwartungen, Interessen und Bedurfnisse abzuklaren

und geeignete Kandidatinnen ,auszuwahlen”. Dabei gilt es, den Interessentinnen, die

sich zur Wahl stellen mochten:

v den Verein nahezubringen, mit all seinen Starken und Schwachen.

v aufzuzeigen, was auf den Vorstand zukommt (Aufgaben, Zeitaufwand).

v Gestaltungsspielrdume und Unterstiitzungsmaglichkeiten im Amt aufzuzeigen sowie
Uber Haftungsrisiken aufzukldren und Angste und Zweifel zu besprechen.

In dieser Phase sollte beiderseitige Klarheit und Ehrlichkeit herrschen. Wird hier in den Ge-
sprachen beschonigt, ist Frustration und damit Scheitern in der spateren Zusammenarbeit
vorprogrammiert. Eine Schnupperphase in die Vorstandsarbeit fir Interessentinnen hilft, die
gegenseitigen Erwartungen noch einmal zu Uberprufen.

Mit dem Finden und der Wahl des geeigneten Vorstandes ist der Prozess noch nicht abge-
schlossen. Nun muss sichergestellt werden, dass die mit Mihe gefundene Fuhrungskraft
gut eingearbeitet und unterstiitzt wird, damit sie langerfristig, kompetent und erfolg-
reich ihre Arbeit im Verein austbt.

Ein Vorstandswechsel ist ein langfristiger Entwicklungsprozess, der dann am erfolg-
reichsten ist, wenn er als solcher in die Strukturen und Abldufe des Vereins eingebettet ist
und durch eine kontinuierliche, aktive Nachwuchsarbeit begleitet wird. Ubrigens: Ein richtig
besetzter Vorstand arbeitet auch erfolgreicher, strahlt Kompetenz nach auBen aus und er-
leichtert die zuktnftige Vorstandssuche.

\\/\1 Sie wollen keine neuen Krafte fiir den Vorstand gewinnen?
Sichere Wege, potenzielle Interessentinnen vom Vorstands-
amt abzuschrecken:




Blick in die Praxis: Bayerischer Tennisverband e.V.

Der Bayerische Tennisverband e.V. hat fur seine Mitglieder ein Muster-Stellenanzeige
(s. Abbildung) erstellt. Die Ortsverbande mussen diese noch individualisieren, indem
sie Ort, Ansprechpartnerin sowie Unterstiitzungsangebote bzw. genauere Angebote zu
Infrastruktur oder Anerkennung in der Organisation erganzen.

Stellenbeschreibung erster Vorsitzender

- pratessianal + pastnarship s pragram . m m tenmis

Allgemeine Stellenbeschreibung ,Erster
Vorsitzender”

Allgemeines:

Haufig heillt er auch 1. Abteilungsleiter. Im Regelfall hért der erste Vorsitzende auch

auf die Bezeichnungen aus dem Clubjargon, wie : ,Chef, ,Boss" oder ,Hauptling“.

Fakt ist, ohne ihn geht in einem Verein nichts. Denn der erste Vorsitzende ist
entscheidungsberechtigt. Sein Posten muss, wie der Posten des zweiten Vorsitzenden
und des Kassenwarts, unbedingt besetzt werden. So will es das Vereinsgesetz, denn sie
bilden den geschéftsfiihrenden Vorstand.

Funktion:

» Ubernimmt die Vereinsleitung, die Gesamtkoordination und préasentiert den Club nach auften
(sollte bei 6ffentlichen Veranstaltungen immer prasent sein) und nach innen.

» Organisiert Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen.

Aufgaben:

Koordiniert die Tatigkeiten der anderen Vorstandsmitglieder und sollte regelméaRige Treffen mit
seinen Kollegen durchfiihren. Entscheidet bei wichtigen Fragen und Aufgaben mit.

Ist als ,Hauptling” verantwortlich fir die Einstellung von Mitarbeitern, I&sst die Vertrage durch
externen Anwalt auf RechtmaRigkeit priifen, handelt die Vertrage aus und Iasst sie in der Vor-
standschaft absegnen.

Steht in regelmaRigem Kontakt zu Verbédnden und Kommunen und muss ihnen gegeniiber den
Verein vertreten.

Meist verantwortlich fir den Inhalt des Internetauftrittes oder von Anzeigen (technischer Inhalt
und Aufmachung kénnen bei Bedarf an Experten im Verein delegiert werden).

Fihrt Ehrungen (Geburtstage, Vereinszugehdrigkeit, Vereinsmeister etc.) im Verein durch.

v

v

v

v

v

Rechte und Pflichten:

» Das Amt des ersten Vorsitzenden ist nicht unbedingt das arbeitsintensivste Amt, jedoch das mit
der hdchsten Verantwortung. (...) Solange er sich aber nach den Beschlissen und der vereins-
eigenen Satzung verhalten hat, kann er nicht personlich haftbar gemacht werden.

» Abteilungsleiter sind gegentiber den Organen des Vereins und auf deren Verlangen jederzeit
zur Berichterstattung verpflichtet.

Tipps:

» Verlieren Sie nie den Uberblick und geben Sie nicht ihre ,Kontrollfunktion* iiber die restliche
Vorstandschaft auf. Behalten Sie die Zlgel in der Hand. (...) Lassen Sie vielmehr Ihren Kolle-
gen in deren Ressort weitgehend freie Hand. Delegieren heilt hier das Zauberwort.

» Es ware nicht verkehrt, wenn Sie sich in rechtlichen Angelegenheiten auskennen. Sie miissen
kein Jurist sein, doch in Vertragsangelegenheiten wie zum Beispiel mit Trainern, Spielern, Ver-
pachtungen oder Hallenbau ist es mehr als hilfreich, Bescheid zu wissen.

Zeitaufwand:
Fir die Tatigkeit als 1. Vorsitzender benétigen Sie je nach VereinsgroRe im Sommer
zwischen 4 bis 15 Stunden wdchentlich und im Winter ca. 4 bis 12 Stunden im Monat.

Auszug aus der Stellenbeschreibung erster Vorsitzender BTV

-

Wie gewonnen, so zerron-

nen. Nicht mit uns!

So integrieren Sie neue Vor-
standsmitglieder mit lhren
Ideen in die Vereinsarbeit:

» HeiBen Sie sie willkkommen
z.B. mit einem Willkommens-
paket, der Vorstellung aller
Vorstandsmitglieder, einer/m
Ansprechpartnerlin, einem
Mentorlnnenprogramm ... .

» Arbeiten Sie sie inhaltlich ein,
etwa durch die Bereitstellung
eines \Vorstandsreaders mit
Beschlissen der letzten Jahre,
Geschéaftsordnung,  Kernauf-
gaben, Erkldarung des internen
Fachjargons, Abkurzungsver-
zeichnis ... .

» Rdumen Sie ihnen Mitsprache
ein.

» Holen Sie von ihnen Feedback
zur Zusammenarbeit ein.

» Schaffen Sie Rdume, neue Ide-
en einzubringen, etwa durch
Themenzeit far inhaltliche
Diskussionen ohne Beschluss-
druck, das Durchfihren einer
Zukunftswerkstatt ... .

» Schatzen Sie ihre Arbeit wert.




Renate Dille-Beyer, Bundesver-
band der Angehdrigen psychisch
Kranker e.V.

Impulsgeberin:

Kontakt:
mareike.alscher@wzb.eu

So wird die Nachwuchsarbeit nachhaltig gestaltet: Junge
Menschen fiir die Vorstandsarbeit gewinnen und entwickeln.

Vereine kéonnen nur langfristig bestehen, wenn sie sich bestandig erneuern. Eine konti-

nuierliche Nachwuchsarbeit, die im Verein gewollt, formalisiert und auch gelebt wird, ist

Voraussetzung dafur.

Gerade junge Menschen stehen jedoch als Folge der Verdanderung der gesellschaftlichen

Rahmenbedingungen wie Schul- und Studienreformen sowie erhéhter Mobilitats- und

Flexibilitdtsanforderungen fir den Berufseinstieg unter einem massiven Veranderungs- und

Anpassungsdruck. Das hat auch Auswirkungen auf ihr burgerschaftliches Engagement, fur

das es auf den ersten Blick kaum noch Raum zu geben scheint. Die junge Generation ...

» engagiert sich ungleich: junge Frauen, jene mit geringem Bildungsstatus, unter 24-Jahrige
und bisher Nichtengagierte sind deutlich weniger aktiv in der Birgerschaft.

» verwendet weniger Zeit auf ihr Engagement — einmal die Woche ist sie dabei.

» ist zunehmend gemeinwohlorientiert, bei gleichzeitig starker Interessenorientierung. Quali-
fikationsangebote und deren Anerkennung spielen eine wichtige Rolle flr ein Engagement.

» bewertet die bisherigen Mdglichkeiten zur Mitsprache und Mitentscheidung in den
Organisationen kritisch.

» hat zunehmend weniger Ansprechpartnerinnen im Engagement.

Fur die richtige Ansprache junger Menschen mussen Vereine ihnen Perspektiven zur In-
tegration bieten, Bezlige zu ihren Lebenswelten herstellen und an ihre Erwartungen und
Bedurfnisse ankntpfen. Das gelingt bislang insbesondere auf der Ebene des , einfachen
Mitglieds”: In 46 Prozent der Vereine sind bis zu 20 Prozent der Mitglieder im Alter von 14
bis 30 Jahren, einen Anteil Gber 20 Prozent junger Mitglieder in dieser Altersgruppe haben
sogar 41 Prozent. In ehrenamtlich gefiihrten Leitungs-, Aufsichts- und Beratungsfunktio-
nen gelangen allerdings deutlich weniger junge Menschen: Zwischen 40 und 50 Prozent
der Vereine haben gar keine , Jungen” in diesen Teil des Vereinslebens eingebunden.

Einbindung junger Engagierter in Vereine
junge Ehrenamtliche
Beratugsfunktionen
junge Ehrenamtliche
in Leitungsfunktion
junge Engagierte -__

junge Mitg“eder -__

0% 10% 20% 30% 40% 59% 69% 70% 80% 90% 100%

B keine jungen Menschen  mAnteil junger Menschen bis 20% ™ Anteil junger Menschen mehr als 20%

Datenbasis: WZB — Organisationen heute 2011/2012



Diese Bestandsaufnahme zeigt: In der Nachwuchsarbeit haben Vereine Nachholbedarf.
Nachwuchsarbeit ist dann erfolgreich, wenn sie verbindlich ist. Jugendférderung braucht
formale Regelungen, die dann auch mit Leben gefullt werden. Folgende MaBnahmen hel-
fen, die Nachwuchsforderung in diesem Sinne nachhaltig zu gestalten:

... Vereinskultur und -struktur fiir die Jugend sensibilisieren:

v/ eine Haltung im Verein entwickeln, mit Jugendlichen arbeiten zu wollen (mehr Vertrauen
in die Jugendlichen setzen), offen fiir neue Ideen sein, Jugendliche ernst nehmen und
auch kurzfristiges Engagement wertschatzen

v/ formelle Regelungen fiir die Nachwuchsarbeit und -férderung treffen, wie z.B. zu Kom-
munikationswegen (Was schwarz auf weif3 steht kann helfen, die Sache ernst zu nehmen.)

... Kontakt zu Jugendlichen herstellen:

v konkrete Zielgruppen bei der Engagiertenwerbung festlegen

v' Ansprache neuer Engagierter vielfaltig gestalten (Jugendliche werben Jugendliche, In-
formationsveranstaltungen an Schulen/Universitaten, Tage der offenen Tur, Aktionen im
Verein fur junge Menschen, Uber neue Medien ...)

v Vereinskooperationen mit Schulen und Universitaten durchfiihren und bereits dort Mog-
lichkeiten des Mitmachens im Verein aufzeigen

v/ Ansprechpartnerin im Verein fir Jugendliche schaffen, der/die den Kontakt zu Jugend-
lichen halt, immer wieder Begegnungsraume schafft, Angebote zum Mitmachen unter-
breitet und in die Strukturen des Vereins einfiihrt

v/ Zugangswege nach auBen 6ffnen, um Jugendlichen, die keinen Bezug zum Verein ha-
ben, zu erreichen

... junge Menschen zum Mitmachen im Verein motivieren:

v Jugendlichen interessante Angebote im Verein unterbreiten (z.B. projektférmige und
interessengleitete Mitmachangebote ...) und ihnen den Sinn der Arbeit vermitteln

v’ ihnen den personlichen Nutzen herausstellen, den sie von einer Mitarbeit im Verein
haben (Erwerb sozialer Kompetenzen, Gestaltungsmdoglichkeiten, sinnvolle und verant-
wortungsvolle Aufgaben, SpaB, Aufstiegsmoglichkeiten ...)

v' Qualifizierung fur junge Menschen im Verein ermoglichen

v/ Mitbestimmung erméglichen (Beteiligung an Beratungs- und Aufsichtsgremien, Jugend-
vorstand, Stimmrechtsregelungen in der Mitgliederversammlung ...) sowie Mdglichkei-
ten und Gremien schaffen, in denen junge Engagierte ihre Themen und Ideen diskutie-
ren und mit einbringen kénnen

v'ihr (kurzfristiges) Engagement anerkennen und wertschatzen (sich bedanken, Fortbil-
dungsmaglichkeiten, Zertifikate fur die Mitarbeit, die fur Bewerbungen genutzt werden
kénnen...)

... junge Menschen schrittweise an verantwortungsvolle Aufgaben (Vorstandsar-
beit) heranfiihren und gezielt Entwicklungs- und Aufstiegsméglichkeiten fordern:

v Jugendlichen konkrete, verantwortungsvolle Aufgaben (je nach Kompetenz, Fahigkeit
und Zeit) Gbergeben und sie bei Bedarf unterstiitzen

v’ Verbindlichkeit vereinbaren und einfordern (Ziele setzen, Ergebnisse priifen, regelméaBige
Gespréache fuhren)

v/ Kompetenzen und Selbstvertrauen der jungen Engagierten aufbauen und férdern (regel-
maBige Feedback- und Entwicklungsgesprache, Angebot an Qualifizierungsmaoglichkeiten)

v’ Angste thematisieren und Qualifizierungen anbieten, um die Gefahr der (gefihlten)
Uberforderung bei einer Ubernahme von Leitungsfunktionen abzuwenden

v ortsunabhangige und flexible Moglichkeit der Beteiligung in Organen und Gremien er-
moglichen, z.B. Uber das Internet, Telefon- und Webkonferenzen

-

Im Projekt ,AttrACTIVE - Ju-
gend verandert Vereine” wer-

den Jugendliche als Beraterinnen

fur Vereine qualifiziert. Diese
schauen sich den Verein an und
zeigen auf, wie er seine Struktu-
ren offener und attraktiver fur die
Jugend gestalten kann.

Weitere Informationen unter:
http://attractivejugend.word-
press.com/

,Eine erfolgreiche Nachwuchsar-
beit muss in die Vereinsstrukturen
eingebettet sein. Ich denke auch,
dass eine Amtszeitverkirzung die
Attraktivitat eines Leitungspostens
fur Jugendliche erhéhen kann.”

.Vereine kénnen die Maoglichkei-
ten digitaler Medien besser nut-
zen, um sich zu vernetzen und
neue Engagementmaoglichkeiten
zu schaffen. Es gibt zum Beispiel
Online-Stammtische fur Wikipedia-
Projekte, mit denen auch tradi-
tionelle Vereine zusammenarbei-
ten und neue Ideen entwickeln
kénnen.”




Matthias Baal3,
Blirgermeister der Stadt Viernheim

Mehr zum Thema

v/ jungen Menschen den Zugang zur Mitarbeit in Aufsichts- und Beratungsgremien er-
leichtern und vielfaltige Zugangswege schaffen, da diese Arbeit als Sprungbrett in den
Vorstand genutzt werden kann

v (iber Beschrankungen von Amtszeiten der ehrenamtlichen Vorsitzenden nachdenken,
um die Aufmerksamkeit fur einen rechtzeitigen Wechsel zu erhéhen

v jungen Engagierten die Moglichkeit geben, in die Vorstandsarbeit , hineinzuschnuppern”
(Hospitanz bei der Vorstandsarbeit, Teilnahme an Vorstandssitzungen)

v’ sie Schritt fiir Schritt bei der Ubernahme von Vorstandsposten unterstiitzen, z.B. durch
Mentorlnnen- oder Patenschaftsprogramme, und ihre Arbeit wertschatzen

Gute Nachwuchsarbeit fihrt dann zu Fihrungsnachwuchs, wenn junge Engagierte auf der
Basis eines in die Vereinskultur integrierten Konzepts Schritt fur Schritt an die Vorstandsar-
beit herangefuhrt werden.

Qf

Z Sie wollen keinen Nachwuchs fiir den Vorstand?
i Sichere Wege, den Vereinsnachwuchs garantiert
von der Vorstandsarbeit abzuschrecken:

v/ SchlieBen Sie junge Menschen von der Vereinsarbeit aus. Sie bringen ohnehin zu viel
Unruhe in die Vereinsarbeit und sind zu fordernd.

v/ Sollte sich ein junger Mensch dennoch in lhren Verein verirren: Machen Sie deutlich,
dass er sich entweder ganz in die Vereinsarbeit einbringen muss oder gar nicht will-
kommen ist.

v Machen Sie dem Nachwuchs klar, dass Vereinsarbeit hart ist — fiir SpaB ist da kein Platz.

v/ Zeigen Sie auf, wie tiberfordernd und komplex die Aufgaben im Vorstand sind.

v’ Stellen Sie sicher, dass es im Verein keine Mitgestaltungs- oder Veranderungsmaglich-
keiten fur ,Neulinge” gibt.

v Geben Sie der Nachwuchsférderung in Ihrem Verein keinen Raum. Wo kamen wir da
hin, wenn wir den ,Neuen”, die sich im Verein noch nicht verdient gemacht haben,
Sonderstatus einrdumen.

Blick in die Praxis: Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft e.V. in Freiburg
Neben seinem 13-kopfigen Vorstand hat die DLRG in Freiburg einen Jugendvorstand mit
10 Mitgliedern eingerichtet. Die Jugendvorstande des DLRG geben sich eine eigene Ju-
gendordnung, in der etwa das Wahlrecht und der Aufbau des Vorstands definiert sind. Sie
kimmern sich um die Interessen und Belange der anderen jungen Menschen im Verein und
verfligen Uber einen eigenen Haushalt. Der erste Vorsitzende des Jugendvorstands ist im
Vorstand der DLRG Freiburg vertreten.

Auszug aus der Jugendordnung des DLRG Freiburg

Aufgaben und Inhalte der Arbeit der DLRG-Jugend, welche unser Leitbild maBgeblich definieren, sind insbe-

sondere:

a. Leben (zu) retten

b. Selbstorganisation der Jugend in Verband und Gesellschaft

c. Die Interessen von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen aktiv und wirksam innerhalb und
auBerhalb des Vereines zu vertreten

d. Gestaltung und Vermittlung von sozialen Verhaltensformen in verbandlichen und gesellschaftlichen Gruppen

e. Erziehung zu demokratischem und staatsburgerlichem Denken und Handeln

f. Forderung der Friedenserziehung

g. Unterstutzung der Personlichkeitsentwicklung von Jugendlichen zu selbstbestimmten, selbstbewussten und
verantwortlichen Personlichkeiten

h. Verwirklichung der Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern, deren Glauben, Kultur und Herkunft,

sexueller Ausrichtung; sowie die Integration von Randgruppen in Verband und Gesellschaft

i. Aus- und Weiterbildung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Bereich der Aufgaben der DLRG

j. Gleichberechtigte Teilhabe von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen in ihren jeweiligen Lebens-
welten

k. Organisation und Durchfuhrung von Freizeiten, Jugendtreffen, Kultur- und Jugendreisen

|. Altersgerechte Angebote fur Kinder und mit Kindern




So wird der Vorstand professionell durch den
Vereinsalltag begleitet: Die Vorstandsarbeit unterstiitzen.

Der richtige Vorstand ist gefunden. Die Verantwortlichkeiten sind auf mehrere Schultern ver-
teilt und die Zusammenarbeit ist gut strukturiert. Der Vorstandsnachwuchs wird auf seine
zuklinftigen Aufgaben vorbereitet. Damit der Vorstand effektiv arbeiten kann, braucht er
Unterstiitzung sowohl in der Einarbeitungsphase als auch wahrend seiner Tatigkeit.

Es gibt nicht den einen Weg, Unterstitzung fir den Vorstand anzubieten. Zundchst einmal ist
festzuhalten, dass die verschiedenen ,Lebensphasen” von Vereinen unterschiedlichen
Unterstiitzungsbedarf bedingen. Bei einem Verein in der Grindungsphase braucht der Vor-
stand Hilfe bei der Gestaltung der Satzung oder bei Fragen zur Gemeinnutzigkeit. In der weiteren
Entwicklung werden Informationen und Beratung zum Aufbau von Dienstleistungsangeboten
notwendig. Und jeder Verein gerat nach einiger Zeit in eine Krise, die Konflikt- und Krisenbera-
tung notwendig macht. Um die passende Unterstiitzung anbieten zu kénnen ist es wichtig, sich
mit den Vorstanden regelméaBig Uber deren Aufgaben, Erfahrungen und Unterstitzungsbedarfe
auszutauschen.

Darauf aufbauend kann der Verein selbst Unterstiitzungsangebote unterbreiten, indem er z.B.:

v/ gute Strukturen fiir die Vorstandsarbeit schafft (s. vorangegangene Kapitel) und Klarheit
Uber Vorstandsaufgaben, Informations- und Kommunikationswege herstellt.

v alle benétigten Ressourcen fiir die Arbeit bereitstellt.

v neue Vorstandsmitglieder gut und Schritt fur Schritt in die Vorstandsarbeit einfihrt (Ein-
fihrungsgesprach, Handbucher, Arbeitshilfen, Planungshilfen, Checklisten fur die Ar-
beit, Vorstellung im Verein und von Kooperationspartnern ...).

v' dem Vorstand eine/n Ansprechpartnerin/Mentorin fiir Fragen, Beratung und Prozessbe-
gleitung benennt.

v/ Weiterbildungswiinsche unterstiitzt.

v’ Austauschmoglichkeiten z.B. mit anderen Vorstanden schafft.

v’ die Arbeit anerkennt (z.B.: Danke sagen, Aufwendungsersatz, Versicherungsschutz).

Vereine, die einem Dachverband angehdren, kénnen fur Beratung zu unterschiedlichen

Problemlagen auf verbandliche Unterstitzungsstrukturen zurtickgreifen.

Folgende Unterstiitzungsstrukturen sollten Dachverbande einrichten:

v’ regelmaBige Gesprache mit den Mitgliedsvereinen und deren Vorstanden, um gute Vor-Ort-
Unterstltzung anbieten zu kénnen, z.B. Vereinsbezogene Workshops zur Entwicklung eines
gemeinsamen Aufgabenverstandnisses und einer Aufgaben- und Verantwortungsverteilung

v/ Bereitstellung von Tools und Arbeitshilfen, etwa Handbticher fiir Vorstande, Checklisten,
Aufgabenbeschreibungen von Vorstandstatigkeiten

v/ (Fach-)beratung bei spezifischen Fragen (z.B. Rechtsberatung) und Organisationsbera-
tung, z.B. bei Umstrukturierungen, Krisen

v Fortbildungen, z.B. zu Rechtsfragen, zur Vereinsfithrung oder zur erfolgreichen Gestal-
tung des Vorstandswechsels

v’ Abnahme von Dienstleistungen, wie z.B. die Buchhaltung

v/ Interessenvertretung und Reprasentation

v/ Vernetzung, fachliche Austauschméglichkeiten, z.B. Durchfiihrung von Regionalkonfe-
renzen und Einrichtung von Facharbeitskreisen

Vereine sollten sich auch mit anderen Vereinen in ihrer Region vernetzen, austauschen und sich
gegenseitig unterstlitzen, denn die Problemlagen in den Vereinen sind haufig dhnlich, auch wenn
der Vereinszweck sich unterscheidet. Gemeinsame Konferenzen, Arbeitskreise, Stammtische und
Seminare bieten sich fur das Voneinander-Lernen liber die Vereinsgrenzen hinweg an.

.Der Paritatische unterstitzt sei-
ne Vereine auf vielfaltige Weise.
Neben personlicher Beratung sind
es vor allem Gremien und Arbeits-
kreise auf ortlicher Ebene, bei de-
nen die Thematik und die damit

verbundenen Fragestellungen

diskutiert werden. Dartber hinaus
finden Seminare zu verschiede-
nen Aspekten der Vorstandsarbeit
statt, die sehr stark in Anspruch

genommen werden. ”

)

Andrea Multmeier ist seit 1985
hauptamtliche  Geschaftsfuhrerin
der Kreisgruppe Bottrop im Parita-
tischen Wohlfahrtsverband (PW),
Landesverband NRW. Neben die-
sem Engagement in der Begleitung
und Betreuung der ehrenamtlich
geflihrten Mitgliedsorganisationen
vor Ort sowie als Reprasentantin
des Spitzenverbands auf kommu-
naler Ebene tbernahm sie wahrend
dieser Zeit verschiedene Funktionen
auf Landesebene. Zurzeit liegen
ihre Aufgaben im Geschéftsbereich
Burgerschaftliches Engagement, mit
dem Schwerpunkt CSR/Unterneh-
menskooperationen.




-

Bauen Sie in lhrem Verein gezielt
einen Ehemaligenpool fur die
Vorstandsarbeit auf und nennen Sie
darin die Zustandigkeiten und Kom-
petenzen der Ehemaligen. So kann
bei Ruckfragen des aktuellen Vor-
stands schnell ein/e kompetente/r
Ansprechpartnerin oder Unterstit-
zerln gefunden werden.

,Das Hauptamt muss das Ehren-
amt untersttzen und fordern, darf
es aber nicht ersetzen. Das Haupt-
amt muss sich als Dienstleister des
Ehrenamtes verstehen. ”

-

In Nordrhein-Westfalen wird bur-
gerschaftliches Engagement durch
die Vergabe der Ehrenamtskarte
wertgeschatzt. Jeder, der sich min-
destens funf Stunden die Woche
oder 250 Stunden im Jahr in der
Burgerschaft engagiert, kann die
Ehrenamtskarte bei der zustandi-
gen Stelle in Stadt oder Kommune
beantragen. Mit der Ehrenamtskar-
te erhalt der Engagierte vergiins-
tigten oder freien Eintritt zu zahl-
reichen 6ffentlichen Einrichtungen,
etwa Schwimmbadern, Theatern
oder Volkshochschulkursen.
Weitere Informationen unter:
www.ehrensache.nrw.de

Den Leitfaden finden Sie unter:
www.ehrenamt-caritasnet.de

Hierbei konnen Vereine Unterstiitzung von Freiwilligenagenturen und den Kommu-
nen erfahren. Freiwilligenagenturen haben haufig schon Netzwerke aufgebaut, denen
man sich anschlieBen kann. Auch die Kommune kann bei der Bereitstellung von geeigneten
Strukturen und Infrastruktur behilflich sein, um ein reiches Vereinsleben und einen regen
Austausch zwischen den Vereinen zu ermdglichen.

Zur Unterstltzung der Vorstandsarbeit gehort aber auch die Anerkennung des biirger-
schaftlichen Engagements. Hier ist nicht nur der Verein oder der Dachverband gefragt,
der durch Aufwandsentschadigungen, Sachleistungen oder die Gewdhrleistung einer
Risikoabsicherung fir Vermogen und bei Unféllen unterstitzen kann, sondern auch die
Gesellschaft. In Nordrhein-Westfalen etwa gibt es die Ehrenamtskarte, die ehrenamtlich
Tatigen freien oder erméaBigten Eintritt in 6ffentliche Einrichtungen erméglicht. Werden
ehrenamtliche Qualifikationen als Pluspunkte bei Bewerbungen gezahlt, gilt dies ebenso als
Anerkennung wie Auszeichnungen fur das burgerschaftliche Engagement.

QL

|~ Sie wollen lhren Vorstand frustrieren? Sichere Wege, den
Vorstand bei seiner Arbeit so richtig im Stich zu lassen:

v" Gehen Sie dem Vorstand aus dem Weg! Einfilhrungsgesprache, Einarbeitung und An-
sprechpartner bei Fragen werden maBlos tberschatzt.

v Learning by doing ist die Devise, so hat es der alte Vorstand auch gemacht!

v’ Machen Sie wichtige Dokumente schwer zuganglich und enthalten Sie Ihrem Vorstand
notwendige Kontakte vor. Er hat sich schlieBlich auf das Amt beworben, nun muss er
seinen eigenen Weg finden.

v Lassen Sie lhren Vorstand auch einmal auflaufen: Stehen Sie seinen Vorschldgen ge-
rade auch bei neuen Ideen ablehnend gegentber und halten Sie sich nicht an einmal
gefasste Beschlisse.

v/ Geben Sie Informationen ohne Abstimmung gleich an die Presse weiter. Das ist effektiver!

Blick in die Praxis: Di6zesan-Caritasverband fiir das Erzbistum Koln e.V.

Gerade neue Vorstande brauchen Orientierung, um sich mit einer ungewohnten Aufgabe
zurechtfinden zu kénnen. Um seine Vorstande zu unterstiitzen, hat der Di6zesan-Caritas-
verband fur das Erzbistum Koln e.V. einen Leitfaden fir die Personalentwicklung in ehren-
amtlichen Vorsténden herausgegeben. Hier werden zunachst das Anforderungsprofil fur
ehrenamtliche Vorstande umrissen, die Anforderungen an die Organisation verdeutlicht
sowie Handlungsempfehlungen zur Personalentwicklung ehrenamtlicher Vorstande gege-
ben (s. Abbildung).

Auszug aus dem Inhaltsverzeichnis des Leitfadens:

2. Das Anforderungsprofil fiir die Wahrnehmung von Leitungs- und Fiihrungsaufgaben in
einem ehrenamtlichen Fachverbandsvorstand

3. Anforderungen an die Organisation
3.1 Dokumentation der Grundaussagen zu Identitat, Zielsetzung und Struktur des Vereins
3.2 Vorstand und Geschaftsfihrung — Modell der geteilten Leitung
3.3 Dienstleistungen des Vereins fir seine Vorstandsmitglieder

4. Handlungsempfehlungen zur Personalentwicklung ehrenamtlicher Vorsténde
4.1 Werbung und Gewinnung von Interessent(inn)en ...
4.2 Die Ermittlung von Vorstandskandidat(inn)en ...
4.3 Einfuhrung und Einarbeitung von Vorstandsmitgliedern ...
4.4 Weiterqualifizierungen und Beratung ...
4.5 Nachfolgeplanung und Ausscheiden aus dem Vorstandsamt ...




So wird die Vorstandsgewinnung ganzheitlich gestaltet:
Fihrungskrafteentwicklung als Teil des Freiwilligenmanagements.

Das Schnlren machbarer Aufgabenpakete, die Verteilung der Verantwortung auf mehrere
Schultern, professionell organisierte Vorstandsarbeit, die Bereitstellung geeigneter Unter-
stUtzungsstrukturen und effektive Werbung fur das Vorstandsamt: All das sind wichtige
Bausteine fur die erfolgreiche Gewinnung von Fihrungskréften fur die ehrenamtliche
Vorstandsarbeit. Vereinzelt eingesetzt kdnnen sie jedoch nicht ihre volle Kraft entfalten.
Ganzheitlich gestaltet, eingebettet in ein Freiwilligen- oder Ehrenamtsmanagement sind sie
hingegen die Mittel, die helfen, einen Verein zukunftsfahig aufzustellen.

Zu oft endet das Freiwilligenmanagement selbst in professionell aufgestellten Vereinen
unterhalb der Ebene des Vorstands. Vorstande gehoren aber ebenso wie die engagierten
Mitglieder zu Freiwilligen. Auch ihre Arbeit braucht Unterstiitzungsstrukturen, Qualifika-
tionsangebote und Anerkennung.

Blick in die Praxis: Aidshilfe Nordrhein-Westfalen

Seit 2009 hat die Aidshilfe Nordrhein-Westfalen gezielt die Nachwuchsgewinnung fiir
Vereinsamter in ihr Freiwilligenmanagement integriert. Mit dem Programm , Auf-
stieg zum Vorstand” werden Interessierten in diesem Rahmen auch Maglichkeiten fir eine
Ehrenamtskarriere aufgezeigt.

Das Konzept der Aidshilfe NRW basiert auf vier Elementen:

1. Unterstiitzung des Vorstandes durch Handreichungen: So wurde eine strukturierte
Handreichung zum Ehrenamtsmanagement entwickelt, die Tipps und Strategien fur die
Gewinnung, Begleitung und Ausbildung sowie die Férderung und Anerkennung von
Freiwilligen umfasst.

2. Bei Bedarf bietet der Landesverband den Mitgliedsorganisationen Beratung und Coa-
ching zur Vereins- und Vorstandsentwicklung. Haufig nachgefragt wird Unterstut-
zung bei der genauen Beschreibung der Aufgaben, die ein Vorstandsmitglied hat, sowie
bei der Begrenzung dieser. Weitere Themen, bei denen die Vereine um Unterstitzung
suchen, sind die Trennung zwischen strategischer Ebene, also dem Vorstand, und opera-
tiver Ebene, also der Geschaftsfihrung und den Mitarbeitenden, die Nachfolgeplanung
sowie Fragen zum Vereinsrecht.

3. Fortbildungen im Bereich Ehrenamtsmanagement und Vorstandsarbeit gehéren
zum festen Konzept der Aidshilfe Nordrhein-Westfalen. Mit eigenen Fortbildungen wur-
den bereits viele Ehrenamtsmanager und Vorstande weitergebildet. Mittlerweile wird auf
die Angebote der Dachverbande, des Paritatischen Wohlfahrtsverband und der Deut-
schen AIDS-Hilfe, zurtickgegriffen.

4. Institutionalisierte Anerkennung und Wertschatzung sind wichtige Bestandteile ei-
nes erfolgreichen Freiwilligenmanagement. Die Aidshilfe Nordrhein-Westfalen verleiht
einmal jahrlich den Ehramtspreis merk|wirdig. In diesem Rahmen werden immer wieder
verdiente Vorstandsmitglieder ausgezeichnet.

.In Gesprachen mit am Vorstands-
amt interessierten  Menschen

hore ich immer wieder, dass die
Vorstandstatigkeit wenig fassbar
erscheint. Hier hilft es, wenn sich
Vorstande rechtzeitig Gedanken
darlber machen, wer als Vor-

standsnachwuchs in Frage kommt.
Mit diesen Menschen sollte friihzei-
tig das Gesprach gesucht werden.
In so einem Gesprach kénnen oft-
mals auch Bedenken ausgeraumt
werden, wie der Mythos von der
Privathaftung des Vorstands, die
in Wirklichkeit fast nie eintritt. Da-
riber hinaus sollte Interessentinnen
und Interessenten die Moglichkeit
gegeben werden, Uber Hospitation
oder Kooption in eine Vorstandsta-
tigkeit hinein zu wachsen. Auf den
Know-how-Bedarf fur Vorsténde
sollte generell mit entsprechenden
Fortbildungsangeboten reagiert
werden.”

0

Freiwilligen-Management finden
Sie in der MuP-Broschire ,, Freiwil-
ligen-Engagement  professionell
gestalten — Engagierte und aktive
Freiwillige gewinnen und beteili-
gen” unter:

www.fes-mup.de

» Veroffentlichungen

» MuP-Broschiren

0

www.aidshilfe.de




Impulsgeber:

Kontakt: Ibe@iska-nuernberg.de

Impulsgeber:

A/

Kontakt: mbaass@viernheim.de

Demokratie braucht biirgerschaftliches Engagement. Die Schaffung von
engagementfreundlichen Rahmenbedingungen liegt daher im gesamtge-
sellschaftlichen Interesse. Kommunen und Wirtschaft kénnen einiges tun,
um das Leben und Wirken in und von Vereinen einfacher zu gestalten.

Engagementfreundliche Rahmen-
bedingungen schaffen: Wie Vereine

vor Ort unterstitzt werden konnen.

Vereine existieren nicht auBerhalb der Gesellschaft. Sie sind das Riickgrat der Demokratie,
sie gestalten das Leben in der Kommune und in der Gemeinde aktiv mit. Wenn Vereine um
ihr Uberleben kampfen mussen, weil ihnen die Fiihrungskrafte ausgehen, ist es Teil der ge-
sellschaftspolitischen Verantwortung, Untersttitzungsstrukturen zu schaffen. Die folgenden
zwei Praxisbeispiele zeigen auf, wie Unterstitzung gerade auch fur die Vorstandsgewin-
nung vor Ort praktisch aussehen kann.

Mit dem Modellprojekt ,Engagement braucht Leadership - Initiativen zur Besetzung
und Qualifizierung ehrenamtlicher Vereinsvorstande” férdert die Robert Bosch Stif-
tung in Zusammenarbeit mit dem Landesnetzwerk Blrgerschaftliches Engagement Bayern
lokale Freiwilligenagenturen, um sie fur die Vermittlung ehrenamtlicher Vereinsvor-
stande und deren Qualifizierung zu sensibilisieren, ehrenamtliche Vorstandsarbeit als eine
attraktive und moderne Engagementform zu entwickeln und zu kommunizieren sowie
durch lokale Kooperationsprojekte vereinsibergreifende UnterstiitzungsmaBnahmen zu
entwickeln und zu erproben.

Die hessische Stadt Viernheim hat sich schon 1996 auf den Weg gemacht, ein Konzept
zu entwickeln, das das birgerschaftliche Engagement in Viernheim langfristig fordert.

Beide Beispiele kénnen Kommunen und Akteuren Anregungen fir die Gestaltung von en-
gagementfreundlichen Rahmenbedingungen vor Ort, insbesondere mit Blick auf die Ge-
winnung und Entwicklung von ehrenamtlichen Fihrungskraften, geben.

An den Modellstandorten des Projekts ,Engagement braucht Leadership” in Halle, Bre-
men und Mulheim an der Ruhr gaben zwei Drittel der Vereinsvorstéande an, Probleme bei



der Vorstandsbesetzung zu haben. Dennoch wird, das zeigte der Austausch der beteiligten
Freiwilligenagenturen mit den Vereinsvorstanden in der ersten Projektphase, die Vorstands-
nachfolge kaum systematisch angegangen. Im Vereinsalltag fehlen Zeit und Raum zur Re-
flexion und zum strategischen Handeln.

Daraus folgt: Die Sensibilisierung von Vereinen fir die Problemlagen der Vorstands-
arbeit und -besetzung etwa durch eine Befragung kann einen internen Reflexionsprozess
anstoBen, der neue Krafte im Verein freisetzt. Wenn die Akteure in den Kommunen,
etwa Freiwilligenagenturen, Stadtteilbtros oder die Stabsstelle fir burgerschaftliches En-
gagement, dieses Thema in das Bewusstsein der Vereine riicken, ist ein erster Schritt auf
dem Weg zu einem nachhaltigen Vereinsleben in der Kommune getan.

Es gilt aber nicht nur, neue Impulse in die Vereine hineinzutragen. Engagementfreundliche Rah-
menbedingungen lassen sich nur schaffen, wenn man die Bediirfnisse der Vereine kennt.
Fur das Projekt ,Engagement braucht Leadership” erarbeiteten die Freiwilligenagenturen
mit den beteiligten Vereinsvorstanden, in welchen Bereichen sie Unterstitzung bendétigen.

In Viernheim wandte sich der Burgermeister per Brief direkt an seine Vereinsvorsitzenden. Er
wollte wissen, vor welchen Problemen sie stehen und wie die Stadt helfen kann, diese zu l6sen.
Die Ergebnisse beider Befragungen liegen nah beieinander: Finanzen und Recht, Offentlich-
keitsarbeit, Fundraising, der Umgang mit neuen Medien, Nachwuchsarbeit und die Zukunft von
Ehrenamt und Verein wurden als Themen fur Unterstlitzung auf die Tagesordnung gebracht.

Daraus folgt: Die Vereine wissen, in welchen Bereichen sie Nachholbedarf haben und
wo sie Unterstitzung bendtigen. Eine Umfrage unter den Vereinen vor Ort muss
nicht aufwendig sein. Die Frage nach den Problemen der Vereine hilft nicht nur, Un-
terstltzungsstrukturen zielgruppenorientiert aufzubauen, sie zeigt den Vereinen auch,
dass sie gehort und anerkannt werden.

Die Ergebnisse dieser Erhebung geben dann den AnstoB fiir den Aufbau von Struktu-
ren vor Ort, die Engagement unterstiitzen. Die Freiwilligenagenturen entwickelten
mit den Vereinsvorstanden unterschiedliche Angebote: Vereinswerkstatten, Austauschforen,
Abendreihen, Einstiegsfortbildungen fur potenzielle und neue Vorstandsmitglieder, Vor-
standsberatung, Publikationen guter Beispiele. Mit der Vielfalt der Angebote wurden unter-
schiedliche Zielgruppen erreicht. Besonders niedrigschwellige Formate, die eine praxisnahe
Wissensvermittlung mit Erfahrungsaustausch verbanden, waren erfolgreich.

In Viernheim wurde der Vereinsfriihschoppen ins Leben gerufen. Zwei- bis dreimal im Jahr trifft
sich der Burgermeister fUr zwei Stunden mit Vereinsvorsitzenden und behandelt im Netzwerk und
mit fachlicher, externer Unterstiitzung ein gemeinsam mit den Vereinen ausgewahltes Themen-
feld. Neben der fachlichen Unterstitzung, die die Vereine erhalten, wird Austausch und Netz-
werkarbeit geférdert: Unter den Vereinen, aber auch zwischen den Vereinen und der Kommune.

Daraus folgt: Vereine schatzen externe Fachberatung und den Austausch im Netz-
werk, wenn sie die Themen selbst setzen kénnen und Ankntpfungspunkte finden.
Fur ein nachhaltiges Engagement mussen die Angebote zuverlassig und bestandig sein
sowie sich gleichzeitig flexibel an sich andernde Rahmenbedingungen anpassen. Mog-
lichkeiten zu schaffen, damit sich Vereine im Netzwerk austauschen kdnnen, ist beson-
ders wichtig. Hier kann es ausreichen, wenn die Kommune entsprechende Raume oder
eine qualifizierte Moderation zur Verfligung stellt. Denn fir viele Vorstande ist es ermuti-
gend zu erfahren, dass andere mit den gleichen Problemlagen konfrontiert sind wie sie,
und es ist fUr sie ein groBer Gewinn, sich miteinander Uber erprobte Lésungswege und
Erfahrungen auszutauschen.

Viola Breuer,
Robert Bosch Stiftung

Impulsgeberin:

Kontakt: info@bosch-stiftung.de
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in der Bestandsaufnahme des
Projektes ,Engagement braucht
Leadership” der Robert Bosch
Stiftung haben die Vorstiande
an den Modellstandorten fol-

genden Unterstiitzungsbedarf

benannt:

» Qualifizierung u.a. in den Berei-
chen Finanzen, Recht, Daten-
schutz, Offentlichkeitsarbeit

» Unterstitzung bei der Vor-
standsbesetzung (Organisa-
tionsberatung, Vermittlungs-
borse fur Vorstande ...)

» fachliche Beratung der Vor-
stande zu diversen Vereinsan-
gelegenheiten

» Austausch mit anderen Vor-
standen

» offentliche Wahrnehmung
sowie Anerkennung der Vor-
standsarbeit verbessern

~Kommunen mdssen fiir Vereine
und Vorstande zunachst einmal
ein Angebot zum Austausch und
zur Weiterbildung bereitstellen.
Dieses anzunehmen und weiter-
zuentwickeln liegt dann in der
Hand der Vereine. Die Stadt bringt
so zum Ausdruck, dass das Ver-
einswesen fur die Entwicklung der
Stadt wichtig ist und dass dies ge-
wardigt wird.”

-

Auch ortsansassige Unterneh-
men konnen Vereine und ihre Vor-
stande unterstiitzen. Neben Spen-
den von Geldern und Ressourcen
koénnen z.B. qualifizierte Mitarbei-
terlnnen Vorstanden ihr Know-How

weiter geben und sie in bestimmten

Fragen beraten.

Teil der Projektarbeit der Freiwilligenagenturen fiir ,Engagement braucht Leader-
ship” war es, Partner zu finden, die beim Aufbau der Unterstitzungsstrukturen fur die
Vereine helfen. Verbande und Volkshochschulen bildeten die starksten , Verblindeten™.
Viernheim greift auf ein Stadtenetzwerk zurtick: Weiterbildungen u.a. fir die Vereinsvor-
stande werden in Partnerschaft mit den Nachbarstaddten angeboten.

Daraus folgt: Netzwerkarbeit endet nicht mit der Vernetzung der Vereine. Kommu-
nen brauchen Partner, um Unterstiitzungssysteme aufbauen zu kénnen. Dabei
lasst sich vielfach auf vorhandene Netzwerke und Strukturen zurtickgreifen — sie mus-
sen nur in den Zusammenhang mit der Engagementférderung gebracht werden.

Basis fur das Viernheimer Konzept ist die Wiirdigung und Wertschatzung des biir-
gerschaftlichen Engagements. Neben einem Freiwilligentag, zu dem die Vereine ihre
Arbeit vorstellen und neue Mitglieder werben, wurde eine Anerkennungsveranstaltung ins
Leben gerufen. Zum Ende des Jahres spricht der Burgermeister den Ehrenamtlichen im
Namen der Stadt seinen Dank aus.

Daraus folgt: Ehrenamt - auch ehrenamtliche Vorstandsarbeit — braucht An-
erkennung. Und kleine Gesten kénnen groBe Wirkung zeigen. Vereine und ihre Vor-
stande mussen erfahren, dass sie einen festen Platz in der Gesellschaft haben und dass
ihr Fortbestehen wichtig ist fir das Fortbestehen ihrer Kommune. Freiwillige missen
erkennen, dass ihre Arbeit wertgeschatzt wird und dass sich die Anstrengung, die sie
fur ihren Verein aufbringen, lohnt. Eine 6ffentliche Anerkennung der Vereins- und Vor-
standsarbeit hilft dabei und verbessert gleichzeitig das Image.

Die Beispiele der Robert Bosch Stiftung und aus Viernheim zeigen: Es braucht gar nicht so
viel, um engagementfreundliche Rahmenbedingungen vor Ort zu schaffen. Wichtig ist zu-
nachst, dass biirgerschaftliches Engagement einen festen Platz in den Verwaltungs-
strukturen erhélt. Denn Vereine brauchen eine Anlaufstelle. Unterstitzungsstrukturen
sind dann erfolgreich, wenn sie in Zusammenarbeit mit den Vereinen entwickelt werden,
wenn sich die Kommune hinter sie stellt, wenn sie bestandig und gleichzeitig flexibel sind
und Anerkennung und Wertschatzung vermitteln.



Jeder Verein hat es selbst in der Hand, Rahmenbedingungen und Struktu-
ren bereitzustellen, die das Vorstandsamt wieder attraktiver fiir potenziell
Interessierte machen und dem Vorstand ein effektives Arbeiten ermégli-
chen. Kurz zusammengefasst sind an dieser Stelle die wichtigsten Erfolgs-
faktoren und Stolpersteine, um den Vorstandswechsel in lhrem Verein
nachhaltig zu planen und umzusetzen.

Der Verein fit fir die Zukunft -
Erfolgsfaktoren und Stolpersteine




o Vorstandsarbeit leistbar gestalten.

Die Aufgaben und die Verantwortung, die mit der Ubernahme eines Vorstands-
amtes einhergehen, kénnen Uberwaéltigend sein. Das kann mogliche Kandidatinnen
abschrecken, sich fir einen Vorstandsposten zu bewerben. Mit dem Packen von kleine-
ren Aufgabenpaketen, der Verteilung der Verantwortung auf mehrere Schultern sowie der
Schaffung von transparenten Strukturen und Unterstitzungsangeboten wird der Einstieg
in die Vorstandsarbeit erleichtert.

o Aktiv werben und mehrere Zugiange zum
Vorstandsamt erméglichen.

Um qualifizierte Kandidatinnen fur das Vorstandsamt zu gewinnen, gilt es bei der Suche, die
ganze Bandbreite von der ,Ochsentour” bis zum , Quereinstieg” zu nutzen. Mit Stellenaus-
schreibungen sollte aktiv und gezielt sowohl in der Mitgliedschaft als auch im Vereinsumfeld
geworben werden. Durch kontinuierliche Nachwuchsforderung, vielfaltige Mitbestimmungs-
moglichkeiten und die Ubergabe von verantwortungsvollen Aufgaben an Interessierte, die
bei Interesse auch in die Vorstandsarbeit, hineinschnuppern” kénnen, werden Interessen-
tinnen an die Vorstandsarbeit herangefuhrt.

o Effektive Arbeitsstrukturen schaffen.

Frustrationen im Verein lassen sich haufig auf ineffektive und undurchsichtige Ar-
beitsstrukturen und ein schlechtes Sitzungsmanagement zurlckfihren. Das Gefuhl, aufgrund
fehlender Informationen oder unklarer Zielsetzungen und Verantwortlichkeiten knappe Zeit
fruchtlos einzusetzen, kann die Lust an der Vereins- und Vorstandsarbeit schnell verderben.
Klare Ziele und Zustandigkeiten fur die Vereins- und Vorstandsarbeit, transparente Informa-
tions- und Kommunikationswege sowie ein professionelles Sitzungsmanagement helfen, die
Vorstandsarbeit effektiver zu gestalten und laden zum Mitmachen ein.

o Information und Absicherung fiir

den Vorstand gewahrleisten.

Vorstandsarbeit ist mit Verantwortung verbunden. Eines der gréBten Hindernisse bei der
Ubernahme eines Vorstandsamtes ist die Angst vor Haftungsrisiken. Hier ist Aufklarung
und die Bereitstellung von Sicherheiten, etwa durch das AbschlieBen einer Vermégensscha-
denhaftpflicht- oder einer Unfallversicherung, gefragt.

0 Vorstandsarbeit verdient besondere Anerkennung.
Vorstande sind der Kopf der Vereinsarbeit. Ihre Arbeit verdient Anerkennung. Zu
schnell wird der Einsatz der ,Institution” Vorstand als selbstverstandlich empfunden. Ent-
sprechende Anerkennungs- und Unterstitzungsstrukturen in Verein und Gesellschaft hel-
fen dabei, das Image der Vereins- und Vorstandsarbeit zu verbessern und die Bereitschaft
fur die Ubernahme und Ausiibung eines Vorstandsamtes aufrechtzuerhalten.

o Uber den Vereinshorizont hinausblicken und sich 6ffnen.

Als Vorstand kann man sich schnell alleingelassen fuihlen. Umso wichtiger ist es,
sich Unterstltzung auch auBerhalb des Vereins zu suchen. Dachverbdnde aber auch Infra-
strukturfordereinrichtungen wie Freiwilligenagenturen oder Stabsstellen fur Blrgerengage-
ment in Kommunen bieten Informationen, Beratung, Fortbildungen und Austauschmaglich-
keiten und kénnen bei der Suche nach Vorstandskandidatinnen behilflich sein. Auch die
Vernetzung mit anderen Vereinen bietet die Chance Verbundete zu finden, die die eigenen
Probleme verstehen und neue Losungsansatze bieten kénnen.



Q Sich auf der eigenen Tradition ausruhen.

Vereine sollten, wollen sie Uberleben, immer wieder reflektieren, mit welchen He-
rausforderungen sich der Verein im gesellschaftlichen und Marktumfeld konfrontiert sieht,
und welche Entwicklungsanforderungen sich dadurch hinsichtlich der zukunftigen Aus-
richtung der Vereins- und Vorstandsarbeit ergeben. Um attraktiv fir potenzielle Vereinsmit-
glieder und Engagierte zu bleiben, gilt es regelmé&Big zu Gberprufen, ob Vereinszweck und
-ziele noch zeitgemaB sind und immer wieder etwas aus der Vereinstradition zu machen.

° Die Nachfolgerinnensuche erst mit dem

Ausscheiden des alten Vorstands beginnen.

Jeder noch so gute Vorstand muss irgendwann ersetzt werden. Und manchmal kommt der
Tag der Amtsibergabe schneller als gedacht. Hier gilt es, vorbereitet zu sein, denn Vorstands-
wechsel sollten nicht kurzfristig, tbereilt und mit viel Uberredungskunst stattfinden, son-
dern langfristig vorbereitet werden — am besten als Leitlinie eines etablierten Prozesses der
Entwicklung und Gewinnung ehrenamtlicher Fiihrungskrafte im Verein. Kommt dann eine
sensible Nachwuchsarbeit sowie ein transparentes Informations- und Wissensmanagement
dazu, ist die reibungslose Ubergabe des Vorstandspostens zu jeder Zeit maglich.

Q Den Vorstandsposten mit dem/der ersten
Bewerberin besetzen.

Wenn sich lange niemand fur das Vorstandsamt finden l&sst, ist die Versuchung groB, den/
die erste/n Bewerberln einzusetzen, der/die sich ,erbarmt” — ungeachtet seiner/ihrer Quali-
fikationen. Fur das langfristige Fortbestehen des Vereins ist das zu kurzsichtig gedacht: Der
Vorstand leitet die Geschicke des Vereins. Seine Besetzung sollte deshalb wohl Gberlegt
und je nach Vereinsanforderungen strategisch geplant sein.

° Falsche Versprechungen zur Vorstandsarbeit machen.

Werden Bewerberlnnen bei der Vorstandssuche Versprechungen gemacht, was
den Umfang der Aufgaben, die Verantwortung oder Unterstitzung durch den Verein an-
geht, dann mussen diese auch eingehalten werden. Genauso sollte bei der Suche kein
falscher Eindruck Uber den Verein erweckt werden. Problemlagen sollten transparent kom-
muniziert werden, damit sich der neue Vorstand auf seine Aufgabe vorbereiten und eine
informierte Entscheidung tber die Ubernahme des Vorstandsamts treffen kann.

Q Den Vorstand mit seiner Verantwortung allein lassen.

Ein Vorstand ist gefunden — und alles ist gut? Ein erfolgreicher Vorstand braucht
Unterstitzung, was die Einarbeitung und die Durchfiihrung seiner Arbeit betrifft. Ohne
ein Team, das hinter ihm steht, Arbeitshilfen oder Austausch mit anderen Vorstanden wird
er schnell mit seiner Arbeit Gberfordert sein. Wichtig ist auch eine angemessene Einarbei-
tungszeit. Mentorlnnenprogramme oder der Austausch mit den Vorgéangerinnen helfen,
Einstieg in die Strukturen des Vereins zu finden.

g Den Verein von der AuBBenwelt abschotten.

Vereine, die langfristig Uberleben, erneuern sich bestandig. Deshalb mussen sie
jedoch nicht mit ihrer Tradition brechen. Sie sind aber offen fur Impulse von auen — wie fur
den Austausch mit anderen Vereinen oder fir externe Beratung bei Problemlagen, die hau-
fig neue Losungsansatze fur die Vereinsarbeit bringt. Auch die Suche nach neuen Vorstan-
den sollte nicht auf den eigenen Verein beschrankt sein. Eine qualifizierte Fihrungskraft in
die Vereinsstruktur einzufthren kann zielfihrender sein, als jemanden, der mit dem Verein
vertraut ist, flr ein Vorstandsamt zu qualifizieren.
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Informationsportale zur professionellen Vereins- und Vorstandsarbeit

Die Akademie Management und Politik der FES bietet unter Veroffentlichungen u.a. einen Schwer-
punkt zum Thema , Ehrenamtliche Vorstande gewinnen” mit zahlreichen Praxistipps. www.fes-mup.de

Die Online-Community MeinVerein bringt Menschen und Vereine mit gleichen Interessen zusammen,
bietet Tools zur besseren Vereinsorganisation und in seinem , Vereins-Knowhow" viele Tipps fir die all-
tagliche Vereinsarbeit. www.meinverein.de

Das Portal des Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement bietet Praxishilfen, Veranstal-
tungen und Verdffentlichungen zum Thema ,,Ehrenamtliche Vorstandsarbeit in Vereinen”.
www.b-b-e.de » Akteure der Zivilgesellschaft

Der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) unterhélt ein Portal rund um das , Ehrenamt im Sport”
inklusive Vereinsberater und Checklisten. www.ehrenamt-im-sport.de

Auf der Seite der Robert Bosch Stiftung erhalten Sie mehr Informationen zum Projekt ,,Engagement
braucht Leadership”. www.bosch-stiftung.de » Gesellschaft; Dort auch zu finden:
» Robke, Thomas: Der Verein als Form zivilgesellschaftlicher Selbstorganisation —
Historische Betrachtungen und aktuelle Schlussfolgerungen und
» Wolf, André/Zimmer, Annette (2010): Besetzung ehrenamtlicher Vereinsvorstiande —
Vorstande verzweifelt gesucht

Veroffentlichungen der Akademie Management und Politik

Wissensmanagement
Vom Chaos
zum Ergebnis

Verfahren, Instrumente, Beispiele
Wege zu gelungenen ir Vereine und Verbénde
Besprechungen und Sitzungen

Ein Trainingsbuch
€in Trainingsbuich

Fovrpi Bgen-Ergagentent
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Informationen zu den MuP-Broschiiren und Mup-Trainingsbiichern sowie Download- und Bestellmaglichkei-
ten finden Sie unter www.fes-mup.de » Veréffentlichungen
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